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Sioje programoje Vilniaus universiteto (toliau — Universiteto), kaip vieno i§ svarbiausiy Lietuvos
ir ateities kartoms perduodama nepaneigiama Universiteto pareiga ir neatimama teise stiprinti
Lietuvos ir pasaulio pazintines ir kiirybines galias, puoseléti akademines ir kitas dvasines bei
socialines vertybes, ugdyti aktyvius ir atsakingus Lietuvos valstybés piliecius ir visuomenes
lyderius — suprantama placigja prasme, kaip nuolatiné Universiteto egzistavimo priezastis, kuri
lemia jo tikslus, veiksmus ir sprendimy priémimo procesa.

Programa yra skirta Universiteto vizijos — efektyviai valdomo tarptautinio lygio mokslo ir studijy
centro, turin¢io darnig ir motyvuota bendruomeng bei iSplétotg partneryste ir uzimancio derama
vietg pasaulio universitety gretose — realizavimui.

Programoje pateikiamas veiksmy planas, kurio tikslas — padidinti Universiteto konkurencingumg,
reagavimo j kintan¢ia aplinkg sparta ir socialin¢ atsakomybe, nukreipiant jo raidg i§ kiekybinés
plétros | kokybing plétra. Svarbiausias jrankis Siam planui realizuoti yra nuoseklus bendryju
strateginio valdymo principy jgyvendinimas. Programos struktiira atitinka Universiteto
strateginio veiklos plano kryptis.

1. TARPTAUTINIO LYGIO STUDIJOS

Universitetas garséja dideliu aukstos dalykinés kompetencijos déstytojy skaic¢iumi ir studijoms
palankia moksline aplinka, taciau atsilieka studijy organizavimo srityje, déstytojy auditorinis kravis
yra per didelis, sunku jtraukti j studijy procesg uzsienio déstytojus, studentams truksta savarankisko
darbo jgtidziy. Tarptautinio lygio studiju sistemos sukiirimas yra kertinis Universiteto reformos
tikslas, pareikalausiantis daugiausia sgveiky su kitomis strateginémis programomis ir didziausiy
vadybiniy iStekliy. Tarptautinj studijy lygj numatoma pasiekti realizuojant Bolonijos procesg ir
plétojant Siuolaiking auks$tojo mokslo paradigmg, kurios esmé yra pereiti nuo mokymo prie
mokymosi, ir studijy proceso centre atsiduria ne déstytojai, o studentai. Esu tikras, kad studentai,
parengti orientuojant juos j mokymosi rezultatus ir kompetencijas, baige Universitetg galés geriau
atlikti savo vaidmenj visuomenéje, 0 jiems suteiktas Universiteto diplomas taps tarptautiniu mastu
vertinamas ir autentiskas ,,prekés Zenklas®, reiskiantis auksta kokybe ir kvalifikacija.

Studijy reforma ketinu vykdyti laipsniskai, nesutrikdant nusistovéjusio studijy proceso. Pirmiausiai
bendruomené turi biiti i§samiai supazindinta su reformos esme, apdrausta nuo galimy klaidy
pasekmiy, apriipinta motyvuojanciomis priemonémis ir suprasti reformos biitinuma.

Lygiagreciai bitina uzbaigti studijy moduliy parengima, isigyti ir diegti informacine moduliniy
studijy tvarkymo ir aptarnavimo sistema, mokyti déstytojus, administratorius ir studentus ja
naudotis, atlikti virtualy studijy proceso modeliavima. Visuomenés auksciausio lygio poreikius
atitinkanc¢iy specialisty rengimui turime atviro konkurso tvarka atrinkti bendrauniversitetiniy studijy
modulius, ugdancius lyderystés, sprendimy priémimo, kirybiskumo, inovacijy vadybos, vieso
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kalbéjimo, saves tobulinimo kompetencijas. Skatinsiu didinti technologijos moksly studijy moduliy
ir programy skai¢iy. Modernizuojant studijas raginsiu placiau diegti elektronines mokymosi ir Ziniy
tikrinimo formas, taip pat tobulinti vertinima, kad jis labiau diferencijuoty studenty zinias ir
gebéjimus. Désiu pastangas, kad déstytojai turéty savo darbo vieta (biurg).

Kitas svarbus etapas — vidinés studijy kokybés valdymo sistemos jgyvendinimas, kuris turéty
remtis veikian¢iu ir misy vertybes bei iSteklius atitinkanc¢iu modeliu, perimtu i§ uZsienio
universitety. Si sistema turéty uztikrinti griztamajj ry$j i§ Universiteto studenty bei absolventy,
studijy proceso monitoringa, déstytojy kvalifikacijos kélima, nuolatinj studijy programy ir moduliy
atnaujinimg ir darbo rinkos poreikiy tyrimg. Studijy kokybés valdymo skyrius bus tiesiogiai
pavaldus ir atskaitingas rektoriui, bendradarbiaus su Universiteto studenty atstovybe.

Vykdant studijy reformg reikés tampriai saveikauti su Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerija, siekiant suvienodinti pozitrius j kvalifikaciniy laipsniy sistemg ir balansg tarp
déstytojy pedagoginio ir mokslinio darbo kriviy, atverti kelig tarpkryptinéms studijoms, geriau
panaudoti gretutiniy studijy ir jungtiniy programy su uzsienio partneriais galimybes.

Modulin¢ studijy sistema leis iSplésti studijy internacionalizavimo galimybes, pritraukiant
daugiau déstytojy ir studenty i§ uzsienio. Siekiant didesnio studijy tarptautiSkumo ir iSvykstanciy
bei atvykstanc¢iy studenty mainy balanso, atrinktose magistranttros programose reikéty pereiti prie
déstymo uzsienio kalba. Uzsienio studenty pritraukimui butina sukurti ir realizuoti rinkodaros
priemones, pagerinti organizacines salygas tokiy studenty integracijai j Universiteto studijy procesa
(visy pirma — mazinti atvykusiy studenty kalbing atskirtj). Kita vertus, sitilysiu jvesti kokybinius
tarptautiniy studijy vykdymo rodiklius, perzitiréti sutariy su uzsienio universitetais sudarymo
principus.

Universitete taip pat butina toliau plétoti mokymeosi visa gyvenima sistema, tam pritaikant
organizacing struktiirg, rengiant ir jgyvendinant testiniy studijy ir kvalifikacijos tobulinimo moduliy
programas, tobulinant Vaiky, Mokiniy ir Treciojo amziaus universitety koncepcijas ir jas
realizuojant, skatinant patrauklias mokymosi formas (vasaros mokyklos, nuotolinés studijos ir kt.).

Bendradarbiaudamas su valstybés institucijomis, sieksiu tobulinti studiju finansavimo ir studenty
priémimo sistemgq, iSnaudoti tikslinio finansavimo galimybes. Studijy finansavimo sistema turéty
uztikrinti aukStesnés kokybés studijas geriau joms pasirengusiems studentams. Biitina diferencijuoti
maziausig priémimo balg pagal studijy programas. Sitlysiu sukurti sistema, leidziancig atrinkti
talentingus mokinius pagal gabumus ir parengti juos studijoms.

2. MOKSLO UNIVERSITETAS

Universitete tam tikrose kryptyse vykdomi auksCiausio tarptautinio lygio moksliniai tyrimai,
turimas auksto mokslinio potencialo personalas, yra puikios galimybés tarpdalykiniams tyrimams ir
studenty mokslinei veiklai plétoti. Taciau daugelyje tyrimo kryp€iy stokojama tarptautiSkumo, létai
auga publikacijy prestizinéje mokslinéje spaudoje skaicius ir auk$to lygio mokslinius rezultatus
generuojanti bendruomenés dalis. Pasitaiko, kad menkavercius ir fragmentiskus tyrimus bandoma
dangstyti ,,fundamentiSkumu®“ arba ,nacionalinémis mokslo ypatybémis®. Dalis moksliniy
publikacijy prarado pagrindines — prioriteto jtvirtinimo bei mokslinés komunikacijos — funkcijas ir
tarnauja tik atestaciniams tikslams. Stokojama stambiy tarptautiniy projekty, inovacinio potencialo,
doktorantaros rezultatyvumo, tarptautiniai tyréjy mainai yra nepakankamai iSplétoti arba asimetriniai.
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Siekdamas geriau realizuoti ir stiprinti Universiteto mokslinj potenciala, numatau sudaryti
paskesniy priemoniy plang remiantis mokslinés veiklos savianalizes ir iSorinio vertinimo rezultatais,
identifikuoti ir stiprinti auksciausio lygio tyrimy telkinius, diferencijuoti mokslo pasiekimy
rodiklius pagal mokslo kryptis, jvesti visuotinj skatinimg uz auksStos kokybés mokslines
publikacijas, mazinti administracing na$tg tyréjams. Mokslinio darbo efektyvumo didinimui
panaudosiu Universiteto struktiirinés pertvarkos, padaliniy dydZio optimizavimo galimybes.
Ypatingg démesj skirdamas tyrimy socialiniy moksly srityje stiprinimui, vienu i§ svarbiausiy
struktiirinés pertvarkos elementy numatau Socialiniy moksly kamieninio padalinio jkarima.
Akademiniy kamieniniy padaliniy vadovybé bus jpareigota inicijuoti nuolat veikiancius
tarpdalykinius mokslinius seminarus, planuoti ir skatinti moksliniy projekty paraisky teikima,
mokyti darbuotojus ir doktorantus rengti publikacijas, stiprinti uzsienio kalby zinias, Kryptingai
vykdyti tyrimy partneriy paieskg Salyje ir uzsienyje, organizuoti tarptautinius mokslo renginius,
inicijuoti mokslo populiarinimo programas, sudaryti salygas uzsienio tyréjy darbui Universitete.

Kartu su partneriais sieksiu realizuoti Vilniaus sléniy, kaip integruoty mokslo, studijy ir verslo
centry, galimybes ir sutelkti juose kriting masg¢ proverziui technologijos perdavimo ir inovacijy
srityse, pasinaudojant didele mokslininky, studenty ir mokslinés infrastruktiiros koncentracija.
Ieskosiu galimybiy plésti sléniy mokslo ir technologijy parkus, skatinti antrepreneriska kultira,
pritraukti daugiau istekliy inovacinei veiklai.

Mokslo ir inovacijy direkcijoje bitina jkurti tarptautiniy moksliniy projekty rengimo ir
administravimo grupe.

Mokslo fonde sieksiu sutelkti papildomas 1éSas, reikalingas inicijuoti nauju krypdéiy, ypaé
tarpdalykiniy, pilotinius tyrimus, kurie ateityje galéty tapti stambiy projekty paraisky pagrindu.

Bus sukurtas priemoniy planas, skirtas didinti doktorantiiros efektyvuma, sieksiu jkurti
tarptauting doktorantiiros mokykla, riipinsiuosi, kad buty pagerintos doktoranty finansinés sglygos
ir uztikrintos jy socialinés garantijos.

Imsiuos asmeniskai globoti studenty moksliniy draugijuy veikla bei jy veikly koordinavima ir
tokiy draugijy rengiamas mokslines konferencijas. Sureguliuosiu studenty baigiamyjy darby
autoriniy teisiy problema.

3. DARNI BENDRUOMENE

Universiteto bendruomené yra didZiausias jo turtas, kuriam iki Siol administracijos démesys buvo
visiSkai nepakankamas. Atsirado horizontalaus ir vertikalaus ,,akademinio® susiskaidymo ir
atskirties pozymiy, imta stokoti motyvacijos, tarpusavio pagarbos ir pasitikéjimo. Kita vertus,
Universiteto strategijos, reformy jgyvendinimo sékm¢ labiausiai priklauso nuo bendruomenés
nusiteikimo ir pastangy. Tod¢l Universiteto bendruomenés stiprinimo sfera turi sulaukti
daugiausiai poky¢iu ir tapti nuolatiniu administracijos darbo tikslu. Tam numatau rektorate jsteigti
nauja pareigybe — prorektoriy bendruomenés reikalams ir atitinkamai pertvarkyti administracijos
struktiirg. Pagrindinis Sio prorektoriaus ir atitinkamo padalinio uzdaviniai bus: konsoliduoti
Universiteto bendruomeng, stiprinti jos socialinj kapitala, sukurti darbuotojy kvalifikacijos kélimo
sistemg, didinti jy motyvavima ir jtraukimg j strateginiy programy realizavima.

Universiteto vidinio valdymo modelis, moksliniy tyrimy ir studijy organizavimo sistema, biudZeto
sandara, sprendimy priémimo schema turéty bati formuojama taip, kad buty galima stiprinti
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mokslo ir studijy interesy saitus tarp bendruomenés nariy, atstovaujanciy skirtingas mokslo
sritis, skatinamas jy tarpusavio neformalus bendravimas ir bendry vertybiy pagrindu telkiama darni
Universiteto bendruomenég.

Universiteto bendruomenés konsolidavimas bus realizuotas vykdant Universiteto strukttiring
reforma, sutelkiant akademine veiklag maziau formalizuotose darbuotojy ir studenty komandose bei
stiprinant etikos klimatg, 0 taip pat — parengiant ir realizuojant socializacijos programa. Pastaroji
programa turéty apimti profesinés veiklos ir iSorés veiksniy aptarimo, grjztanéiy i§ stazuociy ir
studijy uzsienyje studenty bei darbuotojy patirties perémima, emocinés, psichologinés ir etinés
aplinkos gerinimo, sveikatingumo, laisvalaikio, savanorystés, dalyvavimo miesto ir regioniniy
bendruomeniy veikloje, virtualaus socialinio tinklo plétojimo sritis. Neatlyginamas darbas
Universiteto bendruomenés bei visuomenés labui turéty tapti privalomu darbuotojy konkursy ir
atestacijos reikalavimu.

Svarbus bendruomenés darnumo stiprinimo veiksnys yra darbo ir mokymosi motyvavimo
priemoniy stiprinimas, atsizvelgiant | vieSojo sektoriaus ypatumus, kuomet motyvacijai didele
itakg daro darbo turinys ir jdomumas, saves tobulinimas, asmens autonomija, galimybé iSmokti
naujy dalyky, pripazinimas. Studenty ir darbuotojy motyvacijos stiprinimui pasitelksiu
sociometriniy ir psichologiniy tyrimy, tarp jy — Universiteto studenty atstovybés tyrimy rezultatus,
kurie padés identifikuoti svarbiausius motyvuojancius stimulus ir demotyvuojancias kliditis,
apibrézti bendruomenés darnumo rodiklius, taip pat optimizuoti padaliniy komanding struktiirg,
18aiSkinti realius lyderius.

Bendruomenés jtraukumas j reformas bus didinimas adaptuojant ir taikant siuolaikinius vadybos
elementus, tokius kaip vertikaly strategijos kaskadavima ] padalinius, kiekvieno bendruomenés
nario jsipareigojimg apibréZti savo indelj j strategines priemones ir konkrecia veikla prisidéti prie
Universiteto vizijos siekimo.

Numatau skatinti Universiteto bendruomenés atviruma: sudaryti patrauklesnes sglygas
vizituojantiems mokslininkams, gerinti darbuotojy kalby gebéjimus. Tuo paciu bitina placiau ir
nuodugniau apibrézti darbuotojy lojalumo principus, sureguliuoti Universiteto akademinés
bendruomenés nariy darbg kitose Lietuvos mokslo ir studijy institucijose bei verslo jmonése ir
individualig veiklg, remiantis tiek aktyvios partnerystés, tiek etikos nuostatomis, interesy
deklaracijomis ir bendradarbiavimo sutartimis.

4. AKTYVI UNIVERSITETO PARTNERYSTE

Universitetas pagal daugelj rodikliy yra pirmaujanti Lietuvos aukStoji mokykla ir svarbiausia Salies
moksliniy tyrimy institucija. Taciau jis vis dar nepakankamai pozicionuoja save kaip vieng iS$
svarbiausiy visuomenés branduoliy, nepelnytai Zemai Vvertinamas tarptautiniuose reitinguose,
neiSnaudoja visy galimybiy teikti paslaugas vieSajam ir privaciajam sektoriams bei dalyvavimo
asocijuotose struktiirose privalumy, tik fragmentiskai jtraukia alumni j savo veiklas. Kita vertus,
Universiteto partnerystés plétrai trukdo nereikalinga arogancija, supratimo apie sinergija stoka ir
siauras lojalumo sgvokos traktavimas. Siekiant kurti reikSmingg kultiiring, socialing ir ekonoming
verte, blitina aktyvinti Universiteto partneryste ir atitinkamai stiprinti administracijos veikla Sioje
srityje, jsteigiant prorektoriaus partnerystés reikalams pareigybe.



Tam, kad bty galima pagerinti Universiteto vidaus ir tarptautinj jvaizdj, kviesiu bendruomeng
demonstruoti ambicijas ir prisiimti isstkj artimiausiu metu patekti tarp 500 geriausiai
vertinamy pasaulio universitety. Tam inicijuosiu QS University Ranking rodikliy analizg ir
priemones Siems rodikliams didinti bei turimiems pasiekimams pristatyti. Kiekvieng bendruomenés
narj praSysiu prisiimti konkrety asmeninj jsipareigojima, skirtg Siy rodikliy didinimui. Taip pat
nedelsiant imsiuos strateginiy priemoniy, skirty Universiteto jvaizdzio karimui, komunikacijos bei
viesyjy rysiy stiprinimui, jgyvendinimui.

Universitetas privalo identifikuoti strateginius partnerius Lietuvoje ir pasaulyje — universitetus,
mokslo centrus, stambias verslo bendroves, savivaldybes— ir sudaryti su jais strateginio
bendradarbiavimo sutartis, kurios realiai prisidéty prie Universiteto strategijos jgyvendinimo.
Bitina plétoti paslaugy vieSajam ir privaciajam sektoriui rinkodaros sistema.

Universitetas turi vaidinti didesnj vaidmenj kuriant Lietuvos socialine, ekonomine, ekologine
bei kultiiring darna, o taip pat daryti daugiau jtakos politiniams sprendimams mokslo ir studijy
srityje. Tuo tikslu skatinsiu Universiteto dalyvavimag valstybés institucijose, partneriy institucijose,
jvairiose asociacijose ir nevyriausybinése organizacijose, panaudodamas organizacines priemones
bei privalomos darbuotojy visuomeninés veiklos svertg ir Salindamas nereikalingas klidtis. Kita
vertus, bitina didinti visuomenés, partneriy organizacijy ir alumni jtraukumg j Universiteto veiklas.
Sitlysiu rengti metinj viso Universiteto alumni suvaziavima.

Désiu pastangas, kad kuo greiciau biity baigtas steigti Universiteto Nelie¢iamojo kapitalo fondas.
Kreipsiuosi j Lietuvos visuomeng, partnerius ir alumni, kviesdamas prisidéti prie $io fondo, kaip
svarbaus Universiteto plétros veiksnio, formavimo.

5. EFEKTYVUS VALDYMAS

Efektyviam Universiteto valdymui bitina pasinaudoti vadybos mokslo pasiekimais, remiantis
Universiteto akademinémis vertybémis ir atsizvelgiant j vieSajam sektoriui budingg dalinj
iracionalumg. Siekdamas realizuoti Universiteto vizijg, i§ visy Statuto 43 str. 1 dalyje iSvardinty
rektoriaus funkcijy atskirg démesj skirsiu 10 punktui — organizuoti darbus, buitinus Universiteto
strateginiam veiklos planui vykdyti, iSskirdamas Siuos darbus i$ kitos kasdienés veiklos. Tam
tikslui sukursiu strateginio valdymo grupe, patariancia rektoriui, ir pritaikysiu rektorato struktiira,
jvesdamas mokslo, studijy, partnerystés ir bendruomenés prorektoriy pareigybes, atitinkancias
keturias strateginio veiklos plano kryptis, o penkta — efektyvaus valdymo — kryptj priskirdamas
kanclerio kompetencijai ir atsakomybei. Nuolat bendradarbiausiu su Senatu ir Taryba, valstybés
institucijomis, plétosiu neformalius rySius Universiteto viduje ir su aplinka.

Strateginio veiklos plano jgyvendinimui batina pasitelkti strategijos realizavimo valdymo ir
inovacijy vadybos elementus, tokius kaip: bendruomenés jtraukumo didinimo priemones,
padaliniy strateginiy plany suderinimg su Universiteto strateginiu planu, strateginiy priemoniy
skirstymg pagal prioritetus, rizikos, konflikty ir klaidy valdyma, procesy struktirinj ir laikinj
organizavimg, Vertikalios komunikacijos skatinimg ir darbuotojy motyvacijos didinimg. Sitlysiu
Tarybai strateginio veiklos plano pataisas ir priemoniy konkretinimus, atsizvelgiant j jy prioriteting
svarba, rodikliy galimuma bei vidiniy ir iSoriniy salygy kitimg. Metin¢je veiklos ataskaitoje atskirg
skyriy skirsiu strateginiy priemoniy jgyvendinimui.



Universiteto valdymo saranga grisiu Vakary Europos universitety naujausiy valdymo
modeliy analize ir geros valdymo praktikos perémimu. Si sgranga remsis hierarchijos mazinimu,
valdymo organy veiklos srities tiksliu apibrézimu bei aiSkiu atsakomybés paskirstymu tarp jy,
atskaitingumu bendruomenei ir visuomenei, skaidrumu, nuolatiniu personalo mokymu ir dalinimusi
patirtimi.

Universiteto struktiiriné reforma bus vykdoma vadovaujantis akademinés veiklos ir
administraciniy iStekliy naudojimo efektyvumo didinimo principais. Sieksiu, kad Universiteto
struktiira remtysi stambiais kamieniniais padaliniais, kuriuose moksliniai tyrimai ir studijos apimty
iStisas mokslo sritis ar stambias kryptis ir kuriuose biity jkurti administracijos poskyriai (studijy,
finansy, personalo, vieSyjy pirkimy ir kt.). Palaipsniui stambinant ir $akinius padalinius, akademiné
veikla turéty buti koncentruojama mokslinése tematinése komandose ir studijy programy
komitetuose, atsisakant formaliy katedry ir skyriy. Ieskosiu sprendimy, kurie leisty pertvarkyti kai
kuriuos Universiteto padalinius (kultiiros paveldo objektus, Botanikos soda, bendrabucius) taip, kad
jie galéty pritraukti kity, ne vien mokslui ir studijoms skirty 1&sy.

Personalo vadybos srityje sitilysiu sukurti personalo valdymo sistema, kuri leisty efektyviau
pritraukti zmogiskuosius isteklius j Universiteta i$ iSorés. Akademiniame procese kertinj vaidmen;j
turéty vaidinti nauja pareigybé — full professor atitikmuo (pavyzdziui, ordinarinis profesorius),
turintis autenti$ka tyréjy komanda, o taip pat steigiami specializuoti profesoriy etatai: tyrimy,
mokymo, pradedanciojo, pramones ir kt. Numatau jvykdyti darbo uzmokescio reforma, kurios
pagrindas — skaidri skatinimo uz konkreéiy rodikliy pasiekima sistema ir galimybé dirbti ne maziau
kaip puse etato, iSlaikomo i$ kity nei valstybés 1é8y. Taip pat butina diferencijuoti konkursy ir
atestacijos reikalavimus skirtingy mokslo kryp¢iy mokslininkams.

Siekiant jvertinti ir optimizuoti administraciniy istekliy naudojima, bus taikoma verslo valdymo
programa administracijos darbuotojams. Tuo paciu, siekiant nepazeisti akademiniy vertybiy,
verslo valdymo elementai akademinéje veikloje bus taikomi ypac atsargiai ir tik i§imtiniais atvejais.

Tam, kad buty galima optimizuoti pastaty eksploatavimo iSlaidas, bus plétojama visy sanaudy
skaic¢iavimo (full costing) ir l1éSy paskirstymo programa bei diegiamos energija taupancios
technologijos. Pradéjus naudoti naujus pastatus, inicijuosiu nereikalingy pastaty investavimo
programa, kuri prisidéty prie tolimesnés Universiteto infrastruktiiros gerinimo, ir teiksiu
atitinkamus pasitlymus Tarybai.

Didindamas Universiteto valdymo efektyvuma, sieksiu mazZinti akademinés veiklos
formalizavima. Perdéta administraciné nasta ir formalizavimas yra zalingas organizacijoms, kuriy
veikla remiasi kiiryba ir inovacijomis, kadangi Sioms veikloms budinga prigimtiné neapibréztis.
Mokslo ir studijy srityje akcentai 1§ valdymo formalizavimo turéty biiti perkelti | pasitikejimag ir
atsakingo pozitirio ] akademing etikg stiprinimg. Stengsiuos sumazinti parasy ir vizy bei sprendimy
priémimo lygiy skaiciy, sutekdamas daugiau galiy ir atsakomybés vadovams. Projekty vadovai
turéty jgauti daugiau laisvés savo veikloje, savarankiskai vykdyti elektroninius atsiskaitymus uz
prekes ir paslaugas, tuo paciu kontroliuojant pasitikéjima jais. Sitlysiu liberalizuoti supaprastinty
viesyjy pirkimy taisykles, placiau taikyti preliminarigsias ir dinamines vieSyjy pirkimy sutartis bei
ranga su aptarnavimo bendrovémis.



*k*k

Jei bii¢iau iSrinktas Universiteto rektoriumi, atliksiu §ioje programoje pateikty strateginiy iniciatyvy
ir priemoniy skirstyma pagal prioritetus, remdamasis potencialios naudos Universiteto
bendruomenei ir visuomenei Kriterijumi, parengsiu jgyvendinimo procesy strukttring ir laiking
schema, jvertinsiu reikalingy iStekliy poreikj ir sidlysiu Tarybai atitinkamai koreguoti Strateginj
veiklos plang bei pajamy ir iSlaidy samatg. Taip pat strateginis veiklos planas bus tikslinimas ir
papildomas numatant paskesnes priemones po kasmetinio rektoriaus veiklos jvertinimo Universiteto
Taryboje.

Si programa parengta remiantis Universiteto Statutu, 2013-2020 m. strateginiu veiklos planu,
2013 m. Studijy kokybés vertinimo centro ir 2011 m. Europos universitety asociacijos eksperty
iSvadomis, Universiteto studenty atstovybés tyrimais ir daugiamete asmenine patirtimi, jgyta
dirbant Universiteto Senato nariu ir Lietuvos valstybiniy institucijy ekspertu, lankantis uZzsienio
universitetuose bei bendraujant su kolegomis.
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