KANDIDATO [ VILNIAUS UNIVERSITETO REKTORIUS PROGRAMA

»SAUGOTI IR REFORMUOTI“

Mano apsisprendima dalyvauti vieSame konkurse Vilniaus universiteto (toliau — ir
Universitetas) Rektoriaus pareigomis eiti padiktavo asmeniné atsakomybé Universitetui ir jo
bendruomenei. Ja prisiemiau 2012-2013 m. sankirtoje, kai priémiau pasitlyma iki Universiteto
Statuto patvirtinimo, Senato, Tarybos ir Rektoriaus rinkimy vadovauti seniausiajai Lietuvos A/ma
Mater, o taip pat pasiraSiau Vilniaus universiteto 2013-2020 m. strateginj veiklos plang. Plano
Lietuvos visuomené. Universiteto priedermé stiprinti Zzmoniy pazintines galias, uZtikrinti Lietuvos
kultiiros tgstinuma ir skatinti mokslo, Svietimo, technologing raida, jnesti indélj | pasaulio kultiira.

[r biidamas dekanas, ir mokslo prorektorius, ir laikinai eidamas Rektoriaus pareigas turéjau
progos pazinti Universiteto gyvenima, jo specifikg. Laikinai vadovaujant Universitetui pamazu
aiskéjo, kad bitina koreguoti mano pasiraSyta, taciau anksciau parengta Vilniaus universiteto
strateginj veiklos plang. Nors principinés jo nuostatos yra pagristos ir tebéra aktualios, Sis prie$
trejeta mety parengtas dokumentas i$ dalies yra pernelyg bendro ir abstraktaus pobtdzio, tad — ir tai
yra pabréze daugelis eksperty — yra biitina ji nuolatos permastyti ir atnaujinti. Tikiuosi, kad mano
sitiloma Rektoriaus programa galéty tapti kiirybiskomis strateginio plano plétojimo gairémis.

Keliu savo kandidattira Siuose rinkimuose vedamas jsitikinimo, kad, jeigu buc¢iau iSrinktas
Sios garbingos mokslo ir studijy institucijos visateisiu ir nuolatiniu vadovu, mano sukaupta ir gerai
apmastyta patirtis laikinai vadovaujant Universitetui kartu su nuosirdziu pasiryzimu nuosekliai testi
ir plétoti jau pradetus ir nuveiktus darbus leisty man pateisinti pareiksta pasitikéjima ir visapusiskai

pasitarnauti ne tik VU akademinés bendruomenés, bet ir visos Lietuvos labui.

Universitas Vilnensis — i§ praeities | ateitj

Seniausias Lietuvos universitetas — tai ne eilinis universitetas ar privatus tkio subjektas.
Vilniaus universitetas turi ne tik galiy ir turiningg istorija, bet ir i§lieka prestiziné Lietuvos aukstojo
mokslo institucija. Jis ne pakliista laikmecio poreikiams, o juos aktyviai formuoja. A$ pasisakau uz
Universiteto pertvarka, remiantis naujausiais vadybos metodais, tafiau esu prie§ grynai
technokrating universiteto samprata. Niidienos i$Stkiai neturéty uzgozti klasikinio universiteto

id¢jos.



Kitaip negu specializuoti universitetai, Vilniaus universitetas net ir btidamas nuolatinés
kaitos bei reformy stikuryje turi i$saugoti ir dar labiau iSryskinti visais laikais puoseléty tikro
universiteto bruoza — gebéjima suteikti ¢ia studijuojantiems zmonéms ne tik scientia, bet ir eruditio,
tai yra, biiti ne tik siauras profesines zinias, bet ir visavertj iSsilavinimg suteikian¢iu mokslo ir
studijy zidiniu. Kartu Universitetas turi reformuotis, i$saugodamas ir puoselédamas universalaus
mokslo universiteto ideja, t. y. surasdamas pusiausvyrg tarp humanitariniy ir socialiniy bei gamtos
ir techniniy moksly bei studijy, uztikrinanciy sékme konkuruojant dél gabiausiy studenty,
talentingiausiy mokslininky ir reikalingy istekliy.

Strateginiame plane keliami tikslai, kuriems jpareigoja Vilniaus universiteto istorija ir be
kuriy nejgyvendinama prisiimta atsakomybe: mokslo universiteto idéja, universiteto autonomija ir
akademiné laisvé, pagarba asmenybei ir tarpusavio supratimas, atvirumas idéjoms, aktyvi
partnerysté ir internacionalizacija kaip nacionalini universiteta stiprinantis veiksnys. Sie tikslai
{prasmina ir apibrézia Vilniaus universiteto raidos gaires: prioritetiné mokslo tyrimy plétra, mokslo
ir tarptautinio lygio studijy vienovés puoseléjimas, darni, atvira ir akademines tradicijas
puosel¢janti  bendruomene, efektyvus Universiteto valdymas. Strateginiame plane keliami
uzdaviniai ir i§vardytos priemonés jiems spresti numato Vilniaus universiteto struktirine reforma. Ji
orientuota | kokybinius pokyc€ius, institucijos modernizavima, jos stiprinima, gebéjima tinkamai
atliepti laikmecio i8stkius. Suvokimas, kur link norima eiti, yra apibréztas. Pagrindinis klausimas —
kaip wvaldyti §j sudétingg reformuy procesa, t. y. kaip uztikrinti Universiteto bendruomenés

solidaruma, sutelkti Zmones, tinkamai i$naudoti turimas infrastrukttrines, ekonomines ir finansines

priemones.
Valdymo principai
Koks struktirinés reformos modelis labiausiai tinka Vilniaus universitetui?

Tai néra vien retorinis klausimas. Global¢janciame ir sparéiai besikei¢ian¢iame pasaulyje
vyksta permainos, kurios kelia vis didéjancius i$$ukius klasikinio tipo universitetui ir gilina seniai
prasidéjusia ir visuotinai pripazistama jo kriz¢. Klasikiniam universitetu visame pasaulyje kyla
kelios pagrindineés grésmes ir iSSukiai: a) masifikacija (mokslo ir studijy vienove pagristos
akademines veiklos nuosmukis, dél kurio daugelis universitety faktiskai tampa savoti$kais masinés
specialisty gamybos fabrikais); b) standartizacija (akademinés veiklos formalizavimas ir
biurokratizavimas, neretai skatinantis masinés ir menkavertes ,,mokslinés produkcijos® gamybgq ir
kuriantis nepalankia administracing ir vadybing terpe i§ tiesy karybiskiems ir originaliems

moksliniams tyrin¢jimams); c) internacionalizavimas, kuris, be teigiamy aspekty, kelia universitety



akademines ir kultiirinés niveliacijos, supana$éjimo, ,,proty nutekéjimo* ir mokslo tautinémis
kalbomis menkéjimo pavojus; d) marketizacija (fundamentinio ir taikomojo mokslo pusiausvyros
irimas, lemiantis fundamentiniy tyrimy siaurinimo ir nykimo tendencijas).

prisitaikyti prie visy Siuolaikiniame moksle ir universitety gyvenime ryskéjanéiy naujy tendencijuy,
bet, prieSingai, savarankiskai ir kritiskai vertinti ju galima poveikj Vilniaus universitetui ir ieskoti
originaliy, Universiteto ilgaamzZes tradicijas ir jo ilgalaikés plétros interesus atitinkanciy sprendimy
tobulinant $ios mokslo ir studijy institucijos valdyma ir valdysena.

Pagrindinis Vilniaus universiteto strategijos tikslas — klasikinio, tradicinio, elitinio
Tokios strategijos iki 2020 m. gairés biity: a) finansinj stabilumg laiduojan¢ios proporcijos tarp
auksciausio akademinio lygmens ir { masinius poreikius orientuoty studijy programy ir moksliniy
tyrimy palaikymas; b) lankstus akademinés veiklos formalizavimo principy taikymas, atsizvelgiant |
akademinés veiklos daugialypiskuma; c) priemoniy, didinan¢iy studiju bei darby Universitete
patraukluma, diegimas; d) lygiagretus lietuviy kalbos vartoseng laiduojanciy ir integracija |
tarptauting moksling erdve skatinanciy veiklos formy palaikymas ir plétojimas.

Vilniaus universiteto statute nurodoma valdymo strukttra: Rektorius, Senatas, Taryba.
Zengdami sulig Statuto raide, jau esame Universiteto valdymo reformos pradzioje. I$rinke Rektoriy,
Universiteto vadova, baigsime formuoti pagrindines valdymo institucijas, savotiska frikampij
(Senatas, Taryba, Rektorius). Neabejoju, kad tarpusavio santykiy apibréztuma uztikrins ne tik misy
Statutu apibréztos Universiteto valdymo smaigaliy funkcijos, bet ir mano i$paZjistama zmogiskojo
bei akademinio bendravimo kultiira, leisianti gauti pritarimg telkian¢ioms, bendramintiskumui
jungiancioms strateginéms iniciatyvoms.

Rektorius, nepaisant jo itin dideliy statutiniy galiy, turi priimti sprendimus vadovaudamasis
klasikinio universiteto dvasig atspindin¢iais trimis pamatiniais principais ir siekti, kad jy bty
besalygiskai laikomasi visuose Universiteto valdymo lygmenyse ir grandyse. Sie principai —
pagarba doroviniams imperatyvams ir ju laikymasis, rémimasis unikalia Universiteto akademinés
bendruomenés sukaupta dalykine kompetencija, vieSas ir skaidrus sprendimy priémimas bei
asmeniné atsakomybé uz juy igyvendinima. Sie pamatiniai valdymo principai yra bitina salyga
surasti sprendimus, atliepiancius Universiteto in corpore reikmes.

Valdymo reformos paprastai remiasi valdymo institucijy stiprinimu, konsolidacija. Gincai
kyla dé¢l kaitos principy. AS pasisakau uz skirtingy valdymy budy — klasikinio administracinio ir
naujosios vieSosios vadybos — derinj lygiai tiek, kiek tai neprieStarauja Universiteto politinei,
kultiirinei ir akademinei misijai. Vertybémis ir strateginiais tikslais grindziamas vadovavimas —
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vienintelis Universiteto valdymo principas, leidziantis nustatyti ir administravimo funkcijas bei
gaires. Kiekvienas i$ ju turi privalumy ir trikumy. Turint omenyje klasikinio Vilniaus universiteto
ypatuma, akivaizdu, kad aklas pasikliovimas vien tik vadybos ar administravimo metodais — kelias {
aklaviete. Ir priesingai — skirtingy valdymo biidy derinys tinkamiausiai atliepty ir nattiraliai, vidinés
bei iSorinés aplinkos diktuojamiems, ir jau dabar Universitete vykstantiems procesams.

Biomedicinos, fiziniy ir technologijos moksly ir studijuy srityse glaudesnio
bendradarbiavimo, integracijos poreikis gana stiprus. Ji paskatino ne tik infrastruktiriniai pokydciai,
galimybe¢ isikurti po vienu stogu, bet ir siekis konsoliduoti Zmogiskuosius isteklius bei lésas
pasauliniams tyrimams ir auk$c¢iausio lygio studijoms, atliekant mokslo potencialo audita, perzitirint
moksliniy tyrimy kryptis, ilgalaikes MTEP programas ir mokslo temas bei ju formavimo principus,
imantis planuoti studijy programy stambinimg, jvedant moduling sistemg, taip pat atveriant
studentams didesnes studijuojamy dalyky pasirinkimo galimybes. Tokia tendencija pastebima ir
socialiniuose bei humanitariniuose moksluose. Siuos procesus biitina skatinti ir remti, kuriant
naujas prielaidas visy mokslo ir studijy sri¢iy sinergijai.

Sieksiu, kad nuolat mazéty administracinés iSlaidos, buty perzitrétos esamy padaliniy
funkcijos, racionalizuojamas kamieniniy ir Sakiniy padaliniy skaicius, sudarant salygas didesniam
lankstumui ir akademiniy kamieniniy padaliniy valdymo optimizavimui. UZtikrinsiu, kad biity
placiai naudojama studijy, mokslo, turto ir finansiniy istekliy valdymo informaciné sistema,
pagerinant turto apskaitg, supaprastinant vieSuosius pirkimus ir pagreitinant jy procediiras. Bus
jvertintas Universiteto turtas, atsisakant nenaudingo ir neracionaliai naudojamo valstybés turto.
Sieksiu, kad jis buity investuojamas { Universiteta nuosavybés teise su tikslu ji parduoti ir panaudoti
nauyjam turtui kurti ar esamam pagerinti. Kuriamas motyvacinis mechanizmas darbuotojy
atlyginimams didinti. Kartu visomis priemonémis bus didinamos nebiudZetinés pajamos, kurias
galima biity panaudoti atlyginimams kelti. Tam biitina pertvarkyti centrinés administracijos veikla:
jvertinti esamos struktiiros efektyvuma, apibrézti kiekvienos direkcijos (skyriaus) funkcijas,
nustatyti centrinés administracijos ir padaliniy veiklos ribas bei tarpusavio santykius, mazinti
biurokratija. Siekiant biitiniausias paslaugas teikti vietoje, dar $iais metais Saulétekyje Salia jau ne
vienus metus seékmingai veikian¢iy Studiju direkcijos padaliniy turi bati jkurdinti kiti
administracijos poskyriai — finansy, personalo, vieSyjy pirkimy. Bitina ir toliau tobulinti vieSyju
pirkimy procediiras — palengvinti ir pagreitinti prekiy ir paslaugy pirkimy procesa.

Organizuosiu turto valdymo proceso perziiirag ir jvertinima, naujos turto valdymo
koncepcijos parengimg ir jgyvendinima. D¢l istoriniy priezas¢iy padaliniams teke pastatai lemia
nevienodas jy iSlaikymo salygas. Nekilnojamojo turto infrastruktiiros islaikymo sanaudos tarp

padaliniy gerokai skiriasi, o eksploatacijos iSlaidos yra apmokamos centralizuotai. Bitina
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optimizuoti eksploatacijos sanaudy paskirstyma. Prioritetinis uzdavinys — studenty gyvenimo ir
laisvalaikio aplinkos gerinimas. Dar $iais metais — renovuoti (apSiltinti) studenty bendrabucius
Sauletekyje (Niujorkas), Baltupiuose ir Olandy g. Paruosus Saulétekio Kamciatkos bendrabuciy
rekonstrukeijos projekta, jo igyvendinimui pritraukti privataus kapitalo investicijas.

Bitina sukurti pastovy studenty iniciatyvy rémimo fonda, kuriuo biity remiamos Vilniaus
universiteto studenty atstovybeés (VUSA) veiklos, stiprinama meno kolektyvy veikla, siekiant, kad
jie reprezentuoty Vilniaus universiteta ne tik kaip geriausia Salies mokslo ir studijy staiga, bet ir
universiteta, sukuriant] geriausias salygas studenty saviraikai. Studenty sporto sritis aktyvinama
taip, kad Vilniaus universiteto sporto kolektyvai galéty aktyviai dalyvauti Salies studenty lygoje.
Tam didinamas bendras studenty sportinis aktyvumas, sukuriama nauja sporto infrastruktira:
daugiafunkcis sporto centras su treniruociy ir zitirovy uzdary patalpy salémis. Sukuriamos erdvés

studenty socializacijai, pirmiausia atnaujinama Saulétekio miestelio infrastrukttra.

Mokslo Universitetas

Svarbiausias Universiteto prioritetas — moksliniy tyrimy rezultaty apim¢iy ir ju kokybés
didinimas, sukurty ziniy ir technologijy perdavimas vieSajam ir privac¢iam sektoriui bei iSradimy
komercinimas. Dél riboty finansiniy istekliy démesj ir resursus biitina nukreipti | tas mokslo kryptis,
kuriose pasiekimai yra geriausi. Sudaryti pirmaujanciy Vakary Saliy universitety lygj atitinkancias
darbo salygas. Biitinas bendradarbiavimas tarp Universiteto restruktiiruoty padaliniy ir MTEP
srityje lyderiaujanciy Salies ir uzsienio partneriy vykdant tarpdisciplininius, tarpkryptinius
mokslinius tyrimus, pritraukiant nacionaliniy ir tarptautiniy fondy ir organizacijy léSas |
Universiteta. TarpdiscipliniSkumas — Vilniaus universiteto bruozas. Universitete turi bati plétojami
tokie moksliniai tyrimai ir projektai, kurie pasieke svariausiy rezultaty. Juy pagrindu turi buti
generuojama reikSminga moksline ir praktine verté, o tai gali atnes$ti pajamas Universitetui,
visuomenei ir verslui. Sieksime, kad pajamos i§ moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros
projekty, technologijuy perdavimo bei ziniy komercinimo veikly kasmet didéty ir sudaryty didele
dali Universiteto pajamy, o ziniy komercinimo veikla blity pamatuojama sudarytomis sutartimis ir
gautais patentais.

Reikia padidinti Universiteto moksliniy pasiekimy matomumg pasaulyje per auk$¢iausios
kokybés mokslines produkcijos sklaida. Universiteto moksling leidyba sieti su aukstais kokybiniais
kriterijais.

Auksciausio lygio mokslinés produkcijos kiirimas ir inovacijos nejmanomos be tinkamos

kompetencijos, motyvacijos ir kritinés masés kolektyvo. Todél ypatingas démesys skiriamas



pritraukti gabiausius Salies ir uzsienio mokslininkus, juos iSlaikyti ir skatinti ju iniciatyvas.
Universiteto mokslinis potencialas stiprinamas ugdant jaunus mokslininkus, keliant tyréjy
kvalifikacijas, dalyvaujant stazuoteése ir konferencijose. Doktorantiiroje studijuojancéiy skaicius turi
iSaugti bent 30 proc. per artimiausius dvejus metus, pritraukiant daugiau doktoranty i§ uZsienio
Saliy, finansavima uztikrinant per jvairias nacionalines ir tarptautines programas ir paramas.
Gaivinant senojo Vilniaus universiteto tradicijas butina ieskoti budy padaryti Universiteta
patraukly kity Saliy kvalifikuotiems mokslininkams ir déstytojams, ypac besidarbuojantiems
priedakinése, perspektyviose ir novatoriskose tyrimy ir studijy srityse. Svelninant ,proty
nutekeéjimo® padarinius tikslinga ypatingg démesi skirti pastangoms susigrazinti auk$¢iausio
akademinio lygio lietuviy kilmés mokslininkus. [gyvendinti §j strateginj tikslg imanoma pasitelkus
vidinius ir iSorinius finansavimo Saltinius ir — tai ne maziau svarbu — instituciskai i§sprendus tokiy
mokslininky paspartinto jtraukimo | Vilniaus universiteto akademine¢ bendruomene teisinius,
administracinius ir finansinius klausimus. Suburti Universiteto alumny, dirbanéiy uZsienyje,
pataréjy taryba mokslinio personalo atrankai ir stiprinimui, taip jveikiant padaliniy uzdaruma ir
izoliavimasi. Kiekybiniai bibliometriniai kriterijai tiek pretenduojant uZimti pareigybe, tiek
atestacijos metu turi biiti pagalbiniai sprendziant apie mokslininko-déstytojo kompetencija ir
tinkamuma. Tobulinti skatinimo ir motyvacijos sistema geriausiems Universiteto mokslininkams, jy
pripazinimg ir tinkamy salygy ju veiklai sudaryma. Pedagoginio kriivio apimtis optimizuoti
atsizvelgiant { mokslinius pasiekimus. Pritraukti pedagoginiam darbui mokslinése pareigybése
dirbanc¢ius tyréjus. [teisinti mokslininky grupés statusa konkretiems moksliniams uZdaviniams
spresti. Sumazinti mokslininkams administracinio darbo kriivi teikiant reikalingas paslaugas
centralizuotai ar padaliniuose. Biitina isteigti padalinj, padedantj mokslininkams parengti paraiskas

mokslo tirtamyjy projekty konkursams.
Tikrosios universitetinés studijos

Universitete vykdomos studijos turi biiti tobulinamos remiantis dviem pamatinémis
nuostatomis: a) mokslas ir studijos pacia savo prigimtimi yra universalts; b) Vilniaus universitetas
yra sena Lietuvos mokslo ir studijy institucija, turinti moralinius ir pilietinius jsipareigojimus ja
isteigusiai ir iSlaikan¢iai bendruomenei, tai yra Salies visuomenei ir valstybei. Praktikoje Siy
nuostaty derinys reiSkia tai, kad Universitetas turi vykdyti auksto akademinio lygio studijas, kurios
jam leisty biiti nacionalinio intelektinio potencialo reprodukcijos bei plétros vieta ir tuo pat metu dél
pasiektos studijy kokybés tapti regioninés ir tarptautinés traukos zidiniu uZsienio $aliy akademiniam

v

jaunimui. Vienas 1§ i8Sukiy universitetinems studijoms, kurj kelia akademinés sferos



internacionalizacija jos stipré¢jancio marketizavimo salygomis, yra pagunda padaryti studijas kuo
placiau ir lengviau prieinamas paciy studijyu kokybeés ir reikalavimy besimokantiems mazinimo
saskaita. Tokia studijy pletros strategija laikytina trumparegiska ir ilguoju laikotarpiu yra
neefektyvi, todel Universitetas turéty nuosekliai vadovautis minétai tendencijai leidziancia atsispirti
priesinga studijy plétros ir tobulinimo strategija.

Vilniaus universiteto edukacinis tikslas — ugdyti aktyvius ir atsakingus Lietuvos valstybés
piliecius ir visuomenés lyderius, suteikiant auk$¢iausiy standarty kompetencijas visose studijy
pakopose. Siuolaikinéje konkurencinéje aplinkoje vyksta natiirali universitety atranka. Vilniaus
universitetas laikosi ir privalo iSlaikyti pasirengimo studijoms slenkstj — pakankamai auksta
minimaly konkursini balg. Suprasdami studijy finansavimo ir susiklos¢iusia auk$tojo mokslo
sistema, privalome konkuruoti ir plétoti bakalauro studiju baze, taCiau strateginis Vilniaus
universiteto, kaip mokslo universiteto, tikslas — magistrantiiros ir doktoranttiros studijy plétra.
Bakalauro ir magistranttros studijos turi i$ esmés kokybiskai skirtis. Todél programos turi biiti
stambinamos taikant moduliy sistemg ir gerokai didesnes studenty pasirinkimo galimybes. Taip pat
butina siekti naujy jungtiniy studijy programy, pageidautina su stipriais universitetais. Studijy
programy plétra turi biiti kreipiama esamoms sritims stiprinti. Déstytojy kvalifikacijai kelti
jauniems ir pradedantiems déstytojams kuriama pradedanciy déstytojy mokykla.

Studijy pertvarka Vilniaus universitete remiasi Europos aukstojo mokslo (Bolonijos
proceso) erdvés kiirimu. Siame kontekste pradéta diegti Europos kredity kaupimo ir jskaitymo
sistema yra tik pirmas, daugiau formalus, zingsnis. Realus naujos sistemos jgyvendinimas yra i
besimokantjji orientuotos studijos, kurios turi uztikrinti tokius kokybinius parametrus, kaip
probleminis destymas, studenty kritinio mastymo ugdymas, postikis nuo mokymo | mokymasi. [
besimokantjjj orientuotos studijos turi ugdyti studenty savarankiskuma, motyvacija ir atsakomybe,
suteikti galimybe¢ studentams patiems formuoti savo bendrasias ir specialigsias kompetencijas.
[gyvendinti esming studijy sistemos pertvarka reikia kompleksiniy veiksmuy:

1. Studijy programy sarangos pertvarkymas: studijos, iSlaikydamos savo krypties branduolj,
turi remtis visu Universiteto potencialu. Modernios universitetinés studijos yra giliai profesionalios
ir tuo paciu tarpdisciplininés bei formuojancios erudicija. Kai kuriy studiju krypciu bendra
bakalauro ir magistrantiiros studijy trukmeé turéty buti sutrumpinta iki 5 mety.

2. Integracijos ir bendradarbiavimo tarp akademiniy padaliniy stiprinimas. Studijy programa
neturi buti ,,uzdaryta™ studijy fakultete ar juo labiau katedroje. Studijy proceso valdymas turi
iSlaikyti bendra universiteting kokybe. Studijy programy komitetai kartu su Universiteto Studijy

direkcija turi atlikti integracini vaidmeni tarp padaliniy, déstytojy, studenty ir socialiniy partneriy.



3. Bakalauro ir magistrantiiros studijy programy stambinimas, suteikiant didesnes
galimybes studentams rinktis norima studijy Saka, specializacija ir taip savarankiskai formuoti savo
lgyjamas kompetencijas.

4. Dalyky ir moduliy pasirinkimas turi uztikrinti tarpdiscipliniSkumg ir — ten kur yra
tinkama — tarpkryptiskuma bei gretutines studijas.

5. Pertvarkyti studijy finansavimo modeli. Programy finansavimas turi stiprinti
konkurencija viduje ir naujg kokybe bei skatinti geriausia veikla studijy srityje.

6. Studijy kokybe turi biiti pamatuojama bendrai Universitete, neturi likti silpnuy programuy,
tenkinan¢iy daugiau vykdytojy ar padaliniy interesa. Turi buti sukurtas veiksmingai veikiantis
vidinés kokybés uztikrinimo mechanizmas, uztikrinantis visy studiju programy akreditacija
maksimaliam terminui.

7. lgyvendinti testines studijas — nuo vaiky iki ,.treciojo amziaus®. Mokymasis visq
gyvenima, kvalifikacijos kélimas.

8. Pletoti pedagogy rengima, siekiant tapti svarbiausiu nacionaliniu mokytoju ruosimo
centru.

Kalbédami apie studijy tarptautini lygj ir tarptautiskuma, turime suvokti, kad tarp skirtingy
sqvoky bitina koreliacija. Tik turédami auksto tarptautinio lygio studijas, galime uZtikrinti tikrag
Universiteto jsitraukimg | europinj ir dar platesnj bendradarbiavima studijy srityje: juduma, studenty
ir déstytojy mainus, jungtines programas, uzsienio studenty skaic¢iy. Studijos uzsienio kalba privalo
taip pat iSlaikyti auksta kokybes standarta. Kitaip tariant, ir ¢ia turime matyti pasirengimo studijuoti

slenksti, o ne nueiti masifikacijos keliu.

Laisva ir atsakinga bendruomené

Vilniaus universiteto akademiné bendruomené néra atomizuoty ir savo akademiniy,
profesiniy ir tarnybiniy funkcijy saziningu atlikimu apsiribojan¢iy individy arba save kaip
akademinius UAB’us suvokianciy padaliniy mechaniné sankaupa. Universiteto bendruomené — tai
Universiteto puosel¢jamy etiniy vertybiy, jo akademinés misijos ir bendry ilgalaikiy interesy
saistomy, savo akademines tradicijas ir istorinj testinumg suvokianciy, pilietisky, laisvy ir
kolegialiy Zmoniy bendrija. Visi S§ig bendrija sudarantys segmentai — studentija, akademinis ir
administracinis personalas — yra vienodai svarbiis ir vertingi Vilniaus universiteto akademinés
bendruomenés nariai, sutelktomis pastangomis vykdantys Universiteto misijg ir siekiantys jo
geroves ir klestéjimo. Pagarba, lygiateise partneryste ir tarpusavio pasitikéjimu grindziami visy trijy

akademinés bendruomenés segmenty santykiai yra biitina Universiteto sekmingos veiklos salyga.



Tolesnis Vilniaus universiteto akademinés bendruomenés telkimas ir stiprinimas yra vienas i§
svarbiausiy ir neatideliotiny uzdaviniy, kuri sprendziant tikslinga veikti keliomis pagrindinémis

kryptimis:

o Studentai: laisve rinktis ka, kaip ir kada studijuoti; senyjy universitetiniy draugijy (pvz.,
filomaty, Studenty moksliniy draugijy ir pan.) atgaivinimas; ,,uzklasinés* veiklos finansavimas,
alumny traukimas { bendruomeng ir alumnatiskumo (,,garbé*) skatinimas bei finansavimas; studenty

balso apskritai stiprinimas; skatinamuyjy stipendiju plétra; ripestis ju karjera.

o Akademinis personalas: karjera, kriiviai ir skaidrus atlygis; akademiné laisve; Profesoriy
klubo atgaivinimas; Universiteto draugy rato plétimas; reformos sukuria motyvuojancias studijy ir

darbo salygas, telkia bendruomene Universiteto vertybiy pagrindu.

o Administracinis personalas: kvalifikuotai aptarnaujantis studijas ir moksla, suteikiantis

biiting parama ir pagalba.

Tikiu Universiteto bendruomene, tikiu jos potencialu ir galimybémis, kurie jpareigoja siekti

daugiau.




