PRETENDENTO BERNARDO GAILIAUS VEIKLOS PROGRAMA

Vilniaus universiteto padéties jvertinimas

Vilniaus universitetas yra didZiausias ir seniausias Lietuvoje. VU tenka daugiausia valstybés
biudZeto leSy, ¢ia mokosi geriausi Lietuvos studentai, VU pirmauja daugelyje mokslo tyrimy sri¢iy.
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Taciau iSsaugoti lyderyste gali biiti ne mazesnis i$§tikis negu jg pasiekti. VU sékmé ir i§skirtinumas
tiesiogiai priklauso nuo Lietuvos valstybés gerovés. VU yra valstybinis Lietuvos universitetas ne tik
ta prasme, kad priklauso Lietuvos valstybei ir yra jos finansuojamas. Nepriklausoma Lietuvos
valstybé yra vienintel¢ ilgalaikei VU sékmei palanki aplinka. Vertinti $ig aplinkg kaip savaime
suprantamg duotybe gali biiti lemtinga klaida. VU bendruomene turéty save suvokti kaip vieng i$
svarbiausiy Lietuvos valstybés raidos faktoriy. Sau palankia aplinkg — Lietuvos valstybe VU privalo
aktyviai formuoti.

Siekdamas iSlikti geriausiu Lietuvos universitetu ir kartu teigiamai veikti valstybés raidg VU turi
nuosekliai ir sistemingai vykdyti keturis strateginius uzdavinius:

1. Per mokslo pasiekimus jtvirtinti Lietuvos vietq mokslo pasaulyje ir skatinti jos
ekonomikos augimg. VU turi vystyti tyrimus srityse, kuriose Lietuva gali pirmauti Europoje
ar net pasaulyje. Be to, reikia vystyti tuos mokslo tyrimus, kurie padéty Lietuvos verslo
imonéms tobulinti technologijas, mazinti kastus ir kitaip konkreéiai jgyti pranasuma. Tai
nebiitinai turi biiti grieZtaja prasme taikomieji tyrimai, bet tai turi biti tyrimai, teikiantys
ap&iuopiamg ekonomine naudg. Siais dviem kriterijais (Lietuvos mokslo specializacija ir
Lietuvos ekonominé nauda) turi biiti vertinamas ir VU investicijy j mokslo tyrimus
efektyvumas.

2. Uzsitikrinti idéjy lyderyste Lietuvoje. VU turi biti svarbiausia valstybés ,,idéjy kalve®. VU
turi ne tik savo viduje sudaryti salygas valstybei reik§mingy politiniy, ekonominiy ir
socialiniy idéjy sklaidai, bet ir inicijuoti bei rengti konkre¢ias Lietuvos ilgalaikés raidos
strategijas ir veiksmy planus.

3. Ugdyti Lietuvos elitg. Tai platesnis uzdavinys nei vien uztikrinti Lietuvos jaunimui
kokybiskas studijas. VU yra tiesiogiai suinteresuotas, kad pajégiausi vaikai turéty tinkamas
sglygas augti ir lavintis, biity tinkamai ugdomi vidurinése mokyklose ir j universitetg ateity
deramai pasirengg. VU taip pat svarbu pasiekti, kad universiteto absolventai turéty salygas
atskleisti savo pajégumus versle, politikoje, moksle ar kitoje visuomenés gyvenimo srityje.
Pagaliau, VU turi kurti visg gyvenima trunkantj absolvento ry§j su alma mater. Tik taip
galima uztikrinti, kad i§ VU auditorijy iSeinantis naujasis Lietuvos elitas kurs sékmingg
valstybe ir palankig aplinkg universitetui.

4. ISlaikyti geriausiq Lietuvoje profesiirg — déstytojy ir mokslininky bendruomene.
(Terminai ,,profesorius™ ir ,,profestira® ¢ia ir toliau vartojami pla¢igja prasme, turint galvoje
visus déstytojus ir mokslininkus, nepriklausomai nuo konkre¢iy pareigy pavadinimo.) VU
turi pritraukti ir iSlaikyti geriausius Lietuvos profesorius ir sudaryti sglygas geriausiems i$



geriausiy i8kilti universiteto viduje. Tik patys profesoriai gali nuspresti, kas i3 jy geriausias.
Todeél paskyrimai ir atrankos turi remtis autentiSka akademinés bendruomenés nuomone, kai
kuriais atvejais — ir tarptautinés mokslo bendruomenés pripaZinimu. Tuo tarpu universiteto
valdymo institucijos turi nustatyti tokia atlyginimo ir darbo kriivio paskirstymo tvarka, kuri
profesoriaus darbg daryty patraukliu ir gerbtinu, uztikrinty teisingumg ir motyvuoty tobuléti.
Universiteto reputacija nulemia profesoriaus padétis visuomenéje. Jei gerbiamas profesorius
— proto autoritetas, tai bus gerbiamas ir universitetas — proto bendruomene.
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kompleksiskai sprendziant visas keturias problemas vienu metu tampa jmanomas tikras universiteto
susitelkimas. Tik tokiu atveju kiekvienas padalinys ir net kiekvienas Zmogus tampa svarbus VU
ateiCiai. Tik toks Zvilgsnis suteikia pakankamg veiklos vertinimo kriterijy jvairove, leidZiandig
deramai jvertinti skirtingy fakultety, instituty, centry, mokslininky grupiy ir atskiry profesoriy indélj
1 bendra VU gerove. Tik taip galima suvaldyti prieStaringus padaliniy interesus, skirtingas
profesoriy mokyklas, koncepcijas ir nuomones ir suteikti §iam jvairovés pasauliui bendrg kryptj. Tik
taip klasikinis lyderio vaidmuo vadyboje — maksimaliai efektyviai panaudoti jstaigos pajégumus
siekiant uzsibrézty tiksly, uztikrinti ilgalaikj sistemos islikimg ir tg sistemg integruoti, iSgauti jos
sinergija, tampa konkreciai suprantamas ir aktualus VU gyvenime.

Todél ¢ia aptartus strateginius uzdavinius a$ vertinu kaip svarbiausias rektoriaus veiklos gaires.
Jomis, jei bii¢iau iSrinktas, ketinu vadovautis inicijuodamas ir tobulindamas universiteto veiklos
planus, spresdamas kasdienes problemas ir vertindamas savo bei savo kolegy darbg.

Rektoriaus kadencijos problemos ir uzduotys

Pastaryjy keliy mety VU veikla vertinusiy eksperty ataskaitos, universiteto planai ir veiklos
ataskaitos liudija, kad sunkiausiai universitetui sekasi pritraukti ir ilaikyti geriausig profesiira.

2011 m. Europos universitety asociacijos pateiktoje universiteto vertinimo ataskaitoje teigiama, kad
VU sunkiai sekasi pritraukti jaunus mokslininkus ir labiausiai tai nulemia nepatraukliis atlyginimai.
VU strateginiame plane 2013-2020 m. nepakankama personalo motyvacija ir su tuo susijes
akademinio potencialo mazéjimas buvo jvardyti kaip vienos i§ svarbiausiy grésmiy. 2013 m. VU
veiklos ataskaitoje nurodoma, kad déstytojy pasitenkinimas darbu vis dar yra Zemas.

Kaip ir daugelis dideliy organizacijy VU veikia inertiskai ir sunkiai atsisako nusistovéjusios darbo
kriivio paskirstymo ir atlyginimo apskaiciavimo tvarkos, net jei ji nebeatitinka gyvenimo aktualijy.
Todél tikétina, kad VU vis dar nesp¢jo pasinaudoti 2009 m. Mokslo ir studijy jstatymo atvertomis
naujomis galimybémis universitetams laisviau disponuoti savo turtu ir 1éSomis, jskaitant atlyginimag
uz darba.

Nors VU vis dar pavyksta i§saugoti tam tikrg akademinj prestiZa, profesiiros motyvacijos klausima
biitina spresti neatidéliojant. Darbo salygy, atrankos ir motyvacijos perZiiira dideliame universitete



yra laikui imlus procesas, kurio rezultatai atsiskleidZia ne i§ karto. Todél nesiimant $ios uzduoties
dabar kyla rizika, kad véliau universitetas nebespés keistis taip greitai, kaip bus biitina.

Kita aiSkiai matoma VU problema yra nykstanti pozityvi universiteto jtaka valstybés politikai.
Paskutinj karta VU tikrai ryskiai pasirode Lietuvos vieSajame gyvenime tada, kai kritikavo aukstojo
mokslo reformg ir sieké ginti universiteto autonomijg nuo to, ka laiké nepagristu vasltybés siekiu
jsikisti j universiteto valdyma.

Si keleta mety trukusi politiné kova paliudijo jspudingg VU galig, bet kartu neigiamai jtakojo
universiteto reputacija. Mokslo ir studijy valdyma formuojantys politikai ir valstybés institucijos
pradéjo matyti VU kaip stipry, bet abejinga Zaidéja, labiau susirtipinusj savo siaurais interesais negu
bendrais valstybés reikalais.

Taciau negin¢ijama VU politiné galia gali ir turéty biiti panaudota pozityviems ir visai valstybei
naudingiems tikslams. Reikia pazymeti, kad tokiy pavyzdZziy gausu ankstesnéje universiteto
istorijoje. Biidamas Teisés fakulteto alumnas labai gerai Zinau, kad bitent VU teisininkai turéjo
didZiausig jtakg rengiant Lietuvos Respublikos Konstitucijg ir naujus civilinj ir baudZiamajj bei
abiejy procesy kodeksus.

PanaSiai VU Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas intensyviai dalyvavo formuojant
Lietuvos uZsienio politikg, rengiantis narystei NATO ir ES. VU istorikai reik§mingai jtakojo
Lietuvos visuomenes ir valstybés santykj su praeitimi, ypa¢ Lietuvos DidZiosios Kunigaiks$tystés ir
sovietmecio istorijos permastyma. Lietuvos politikai per skaudZig patirtj iSmoko, kad sveikatos
apsaugos sistemos nejmanoma pertvarkyti neuzsitikrinus mediky bendruomenés, kurios svarbig dalj
sudaro VU profesiira, paramos. Gamtos moksly fakultetai smarkiai jtakojo aukstyjy technologijy
verslo raidg Lietuvoje.

Pozityvios VU jtakos pavyzdzius biity galima dar ilgai vardinti. Svarbu ne tik juos prisiminti, bet ir
§i vaidmenj susigraZinti. Idejy lyderyste ir ilgalaikés valstybés raidos strategijy formavimas turi biiti
ne atsitiktiné VU egzistavimo pasekme, o kryptinga ir sisteminga veikla. Tai taip pat neatidéliotinai
sprestina VU problema. Nesusigrazings pozityvios politinés jtakos universitetas rizikuoja tuo, kad
jo likima vis labiau lems kitos politinés jégos.

Nepaisant paminéty sunkumy VU palyginti sékmingai vykdo kitus du strateginius uzdavinius:
stiprina Lietuvg per mokslo pasiekimus ir ugdo jos elita. Mokant skaityti tarp eilu¢iy Europos
universitety asociacijos atliktas vertinimas parodé, kad VU mokslas ir studijos (taigi, pagrindinés
universiteto veiklos sritys) i§ esmés veikia gerai.

Taip yra todél, kad VU - vienintelis Lietuvoje istorinis klasikinis universitetas. Jo studijos yra
nusistovéjusios ir kintan¢ios kartu su visuomene, o mokslo bendruomené remiasi ilgalaikémis
tradicijomis. Kaip liudija augancios projektinés mokslinés veiklos apimtys, VU mokslininkai turi
idéjy, yra kirybiski ir iniciatyviis. Tai jau savaime svarbus gero déstymo ir kokybisky studijy
rodiklis. Tai reiskia, kad studijy turinys, kurj diktuoja mokslas, yra solidus ir fundamentalus. Todél
vertinantys ekspertai tegali pateikti metodiniy pastaby.



Sis teigiamas mokslo ir studijy vertinimas nereiskia, kad VU néra nusilpusiy mokslo ir studijy
krypCiy ar sprestiny problemy. Jy yra visur. Tadiau valdymo prasme teigiama padétis reiskia, kad
esminés permainos néra biitinos, svarbiau susitelkti j esamo tobulinima.

Todél mokslo ir studijy srityse itin svarbu nuosekliai pratgsti jau pradétus teigiamus procesus ir
laikytis strateginiame plane iSsikelty tiksly. Mokslo srityje itin svarbu ilaikyti kryptingumg ir
remtis Lietuvos mokslo tyrimy prioritetais. Ypa¢ gamtos moksly ir medicinos tyrimai reikalauja
dideliy investicijy, kuriy efektyvumas turi biti jvertintas atsiZvelgiant j VU strateginj uzdavinj
stiprinti Lietuvg mokslo pasiekimais.

Studijy srityje ypa¢ aktuali profestiros motyvacijos problema, bet ji jau aptarta anks¢iau. Taip pat
svarbu, kad studijy proceso Serdimi visada iSlikty studentai. Studijy metu profesoriai turi duoti tai,
ko reikia studentams, taip pat jvertinant ir studenty siekj patiems jtakoti savo studijy profilj
renkantis atskirus modulius ar dalykus. Mokymo procese turi biti uZtikrintas balansas tarp poreikio
kryptingai ugdyti studentus ir biitinybés leisti atsiskleisti jy asmenybéms.

Vertinant VU studijas platesniame Lietuvos elito formavimo kontekste, svarbu skirti reikiamg
démes;j elito formavimo etapams iki ir po tiesioginiy studijy universitete.

Bendra Lietuvos viduriniy mokykly padétis yra sudétinga, ypa¢ ilgesnio laikotarpio perspektyvoje —
deél nepakankamo mokytojy parengimo. Nuolat silpstant Lietuvos edukologijos universitetui vis
labiau tampa akivaizdu, kad Lietuva nebeturi nei mokytojy rengimo centro, nei aikios jy rengimo
programos, nei aiSkiy plany mokyklos atei¢iai. Tai yra ni$a, kurig VU gali sékmingai uzpildyti.

Reikia pazyméti, kad VU jau émesi tam tikry zingsniy Sioje srityje. Filosofijos fakultete veikia
laipsnio nesuteikianti studijy programa ,,Mokyklos pedagogika®, daugéja mokiniams skirty
inciatyvy, tokiy kaip Vaiky universitetas. Taiau S$ios pastangos turéty biti sistemiskesnés,
nuoseklesnés ir labiau i$plétotos.

VU turi neatidéliodamas ir savo iniciatyva imtis ir trumpalaikiy, ir ilgalaikiy priemoniy Lietuvos
mokytojy rengimui stiprinti ir mokymo kokybei mokykloje gerinti. Tai pats efektyviausias biidas
uzsitikrinti, kad j universitet stojantys jaunuoliai biity tinkamai pasiruo$e studijoms.

Vertinant Lietuvos elito ugdymg po studijy universitete, VU svarbu koordinuoti ir tinkamai
nukreipti jau pradétas mokymosi visg gyvenima inciatyvas. VU turi susikurti vidinj mechanizma,
kuris leisty identifikuoti kompetencijy trikumus ir svarbiausias diskutuojamas problemas Lietuvos
visuomene¢je ir adekvaciai | juos reaguoti. Mokymasis visg gyvenimg neturéty biiti suprantamas
siaurai — kaip formaliy kvalifikacijos kelimo kursy kompleksas. VU turéty reaguoti ir j platesnius
Lietuvos edukacinius poreikius, pavyzdziui, riipintis, kad verslo ir politikos elitas sistemiskai
susipaZinty su naujausiais mokslo pasiekimais, teisés, sociologijos ir filosofijos koncepcijomis ir
kad §ios Zinios biity nuolat atnaujinamos.

Siekiant, kad VU i$ tikryjy buty integruota sistema ir pajégty vykdyti visus strateginius uzdavinius,
reikia uZtikrinti planavimo proceso nuoseklumg ir sistemiskuma, susieti planus su investicijomis ir
kontroliuoti veiklos kokybe. Tai sudétingas darbas, kuris daugeliui $ivolaikiniy universitety tampa
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strateginiame plane efektyvus valdymas nurodomas kaip viena i§ strateginiy krypé&iy.



Komentuojant tokj apsisprendima reikia pasakyti, kad efektyvus valdymas negali biti grieztgja
prasme strateginis tikslas ar strateginé kryptis. Tai, kad toks ,tikslas® pastaruoju metu daznai
jtvirtinamas daugelio universitety strateginiuose planuose, tik liudija augantj Siuolaikiniy
universitety nerimg, abejong savo paciy valdymo sistema.

Efektyvus valdymas néra tikslas, kurio galima pasiekti. Tai — nuolatiné biitinybé, nesibaigianti
pastanga. Institucija, kuri patiki, kad jos valdymas pakankamai efektyvus, i§ karto pradeda silpti.
Tod¢l teigiamai vertindamas VU bendruomenés pastangas tobulinti valdyma negaliu sutikti su jo
jvardijimu kaip tikslo, kurio tikimasi pasiekti jgyvendinus baigtinj priemoniy sgra$g. Valdymo
klausimg vertinu placiau ir lanksc¢iau.

Universitety nerimas dél valdymo ne visada yra pagrjstas. Verslo struktiiros, nurodomos kaip
siektini valdymo pavyzdziai, daZnai yra jaunesnés ir pazeidZiamesnés negu universitetai, kuriuos
jos sitilosi pamokyti valdymo. Painiy ir sunkiai suprantamy standarty ir sistemy ,,diegimas‘
universitetuose daZnai i§8aukia profesiiros pasiprieSinimg ir labiau trukdo siekti strateginiy tiksly
negu padeda.

Tikrai geras valdymas remiasi paprastumu ir aiSkumu. Tobuliausi vadybos modeliai ir sistemos gali
biti apiblidintos paprasta formule: ,,Gerus darbus reikia daryti gerai ir kartoti tai nuolat®.
Universitete gery darby nejmanoma daryti gerai, jei profesiira to nenori ir sgmoningai nejsijungia j
gery darby gera daryma. Todel bendruomenés integracija universitetui yra svarbesné uz konkre¢ius
valdymo metodus ar sistemas. O tokios integracijos galima pasiekti laikantis principo taikyti tik
tokias valdymo priemones, kuriy prasme¢ galima nedviprasmiskai pagrjsti konkreéioje situacijoje.

Geras pavyzdys yra vis didesnj pagreitj Europoje jgaunantis universitety kokybés vadybos vajus.
Siandien jau aiskiai matyti: kokybés vadyba veikia tik ten, kur profesoriai ir fakultety
administracijos aiSkiai supranta, kas tikrinima ir vertinama, kokiu tikslu ir kokig nauda tai duoda
jiems patiems. Jei Sio aiSkumo nepavyksta pasiekti, kokybés padaliniams atsakoma formaliai ir jie
lieka tik patys sau reikalingi.

Kokiy konkreciai valdymo metody labiausiai triiksta VU sunku jvertinti vien i§ iSorés. Europos
universitety asociacija suformulavo du gana tipiskus pasiilymus: kokybés vadybos stiprinimg ir
padaliniy stambinima ($is siekis jtvirtintas ir strateginiame plane).

Abi pastabas reikeéty vertinti atsargiai. Kokybés vadybai, kaip jau minéjau, svarbiausia aiskumas.
Struktiiros poreikius diktuoja konkrecios situacijos ir universaliy recepty ¢ia néra. Net Zvelgiant
vien iSoriSkai, VU yra per didelé organizacija, kad stambinimas ar smulkinimas ¢ia galéty suveikti
kaip bendra taisyklé. Labiau tikétina, kad struktiiros poky¢iai, jei jie i$ tikryjy reikalingi, turéty biiti
subtilesni.

Savo matomos penkiy mety perspektyvos apibendrinimg ir konkretizavimg norééiau pradéti nuo
isipareigojimo laikytis VU strateginio plano. Geras vadovas privalo veikti pagal uzsibréZtg plang
tol, kol pajégia sukurti geresnj plang. Todeél, nepaisant i§sakyty kritiniy pastaby, ketinu siekti, kad
VU strateginis planas biity nuosekliai jgyvendinamas. Noriu pabrezti, kad strateginj plang vertinu
kaip visos bendruomenés susitarima, kuris negali biiti paprastai vienasmeniskai pakei¢iamas.

Ypatingg démesj ketinu skirti Sioms uzduotims, kurios i§ esmés keliamos ir strateginiame plane:
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Uztikrinti profesiiros motyvacija, sudaryti palankesnes sglygas jauny mokslininky ir
déstytojy karjerai, siekti, kad paskyrimy ir atrankos procediiros leisty iskilti geriausiems
profesoriams. To siekiant reikia kartu su Taryba perzitiréti atlyginimy skyrimo tvarkg, bet to
nepakaks. Svarbu kompleksiskai vertinti ir tobulinti visg profesoriy ir akademinés
administracijos darbo salygy, atrankos ir motyvacijos sistemg. Tam reikalingas ne tik
rektoriaus, Senato ir Tarybos sutarimas, bet ir fakultety palaikymas. Patys profesoriai turi
patikéti, kad pokyciai jiems naudingi. Tai sunkus ir laikui imlus darbas, bet nuosekliai
siekiant Sio tikslo per visg rektoriaus kadencijg galima padét] i§ esmés pataisyti.

Sustiprinti VU jtakg Lietuvos ilgalaikei raidai. Si jtaka nemaza dalimi priklauso ir nuo
konkrecios rektoriaus, kaip VU atstovaujan¢io asmens, veiklos. Biitina inicijuoti ir palaikyti
projektus Lietuvos ateiCiai universiteto viduje, stiprinti ryS$ius su atskiromis valstybés
institucijomis, bendradarbiauti su visomis svarbiausiomis politinémis partijomis, visuomene
ir ziniasklaida. Pastaryjy mety VU veiklos ataskaitos liudija, kad universitetas daZnai
minimas Ziniasklaidoje, bet svarbus ne tik paminéjimy daZnumas. Svarbus bendras jvaizdis
vieSojoje erdveje, kuris Siuo metu néra labai aiskus. VU turi biti matomas kaip visos
Lietuvos proto centras. Manau, kad mano paties padétis visuomenéje ir iki Siol sukaupta
patirtis bendraujant su politikais, aukSto rango valstybés tarnautojais ir svarbiausiy
Ziniasklaidos priemoniy atstovais gali man padeti tokj VU jvaizdj sukurti ir i§laikyti.

Sustiprinti VU poveikj vidurinés mokyklos raidai. Trumpuoju laikotarpiu bitina skatinti
paciy VU profesoriy darba su mokykla, tobulinant ugdymo programas, mokymo priemones,
keliant mokytojy kvalifikacija ar net mokytojaujant. Tolimesnei perspektyvai svarbu
iSplétoti pedagogikos studijas, sukurti VU mokytojy rengimo centrg ir perimti dauguma
mokytojy kvalifikacijos kélimo iniciatyvy. Si veikla turi buti organizuota ir kryptinga.
Pradéti reikia nuo ty valstybiniy mokykly, i§ kuriy | VU patenka daugiausia studenty, o
paskui §j darbg palaipsniui plésti. Ilguoju laikotarpiu btina uztikrinti, kad VU biity ne tik
Vilniaus, bet visos Lietuvos universitetas. Lietuva yra maZa ir puikiai informacinémis
technologijomis apriipinta Salis. Todel VU turi ne tik biti visiems prieinamas, bet ir sugebéti
aktyviai aptikti ir pritraukti talentus i$§ bet kurios Lietuvos vietos.

Siekiant $iy didziyjy tiksly nei§vengiamai teks spresti ir smulkesnius kasdienius uzdavinius: siekti,
kad biudZetai remtysi planais, kad investicijos padéty pasiekti strateginiy tiksly, balansuoti santykj
tarp centrinés administracijos ir fakultety, kity padaliniy ir mokslininky grupiy. Tai visy
universitety kasdienybé ir niekas negali pretenduoti j rektoriaus pareigas Zadédamas absoliucius
atsakymus | Siuos konkredius klausimus. Labai apibendrintai Zvelgiant, man atrodo, kad
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svarbiausias Sios dienos VU is§ikis yra vienybé. Manau, kad esu pasirenges jg kurti.
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