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PROGRAMA

Kiekvienas Zmogus, dirbantis ar studijuojantis Vilniaus universitete, ne be pagrindo gali
didZiuotis tuo, jog:

— VU yra seniausias ir geriausias universitetas Lietuvoje, turintis amziy tradicijas;

— musy A/ma Mater pasirenka geriausi studentai ir ¢ia dirba geriausi profesoriai;

— metinis asignavimy biudZetas prilygsta keliy Lietuvos savivaldybiy biudZetui;

— musy aukstoji mokykla yra Lietuvos mokslo, kultiiros, $vietimo simbolis ir pasididziavimas.

Esu tikras, kad kiekvienas miisy Alma Mater bendruomenés narys nuoSirdziai nori, kad:

- Universitetas biity geriausias, gerbiamas ir pripaZjstamas kaip auksto lygio mokykla ne tik
Lietuvoje, Baltijos 3alyse, bet ir visame pasaulyje;

- kiekvienas bendruomenés narys jaustysi jame reikalingas ir naudingas;

- Universitetas bity tokia mokslo ir Ziniy $ventove, kuri daro pozityvig jtakg visuomenés
nuomonei, ekonomikos ir politikos sprendimams aktualiais misy gyvenimo klausimais.

Siems tikslams igyvendinti reikia Zengti reformy keliu, jvertinant:

- VU vaidmenj valstybéje (studijy ir mokslo rinkoje, darbo rinkoje, indélj | visuomenés
politing bei dvasing raidg);

- VU veiklos planavimo ir vadybos problemas mokslo, studijy, administravimo, kulttiros
paveldo ir informacijos sklaidos srityse;

- Rektoriaus vietg bei vaidmenj tarp VU valdymo struktiiry.

. Universiteto reikSmés ir strategijos klausimas.

Atrodyty, kad per kelerius pastaruosius metus Universitetas ,,atsisaké ambicingy plany biti
svarbiausia mokslo (meno), studijy ir kultiiros institucija Lietuvoje. Sitaip apibudinti situacijg vercia
aplinkybes, kai keleta pastaryjy mety Universiteto vadovybe, pagristai pabrézdama, kad ,,VU yra
geriausia aukstoji mokykla“, kartu sudaré¢ salygas inertiskam sprendimy priémimo procesui, kuris
apnuogino VU raidos planavimg pagal jo biurokratijos suvokimg ir atskleide VU pozicijos trikuma
reikSmingiausiais studijy ir mokslo politikos klausimais valstybéje.

Naujasis VU Statutas suteikia miisy aukstajai mokyklai unikalig galimybe atnaujinti Universiteto
idéjq kaip socialinés paZangos siekj, deja, susidaro ispudis, jog létai, bet uztikrintai VU tampame tik
seniausiu universitetu. Tiek mokslo ir meno, tiek ir studijy politikos srityje Universitetas jau néra
lyderis. Sia situacijg greitai ir i§ esmés turime keisti. Universitetas turi reikéti savo kompetentingg
pozicijg visais svarbiausiais mokslo ir studijy politikos klausimais. Universiteto mones turi dalyvauti
visose Sioje srityje kuriamose darbo grupése ir pagal galimybes uZimti jose vadovaujanéias pozicijas.
Santykiuose su kitais universitetais turime uZsitikrinti draugiSko lyderio pozicija. Bidami aktyvis ir
panaudodami Universiteto bendruomenés i$mintj uztikrinsime, kad po keleriy mety Lietuvoje nei
politikams, nei visuomenei nekils jokiy abejoniy dél Vilniaus universiteto svarbos musy valstybés
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gyvenime. Siam tikslui pasiekti Vilniaus universitetui biitina aiski ir gyvybinga, Siuolaikinius i§§ukius
atitinkanti veiklos strategija, kuri apims visy kamieniniy padaliniy artimiausius ir tolimesnius veiklos
tikslus, budus jiems jgyvendinti ir konkre¢ius kriterijus, leidZiangius analizuoti strateginiy tiksly
lgyvendinima. Tad dabartiniam strateginiam dokumentui perzitiréti ir atnaujinti reikia sukurti pamata,
kurj tikiuosi pakloti jgyvendindamas $ig programa.

. Rektoriaus santykiai su VU Taryba ir Senatu

Visos VU valdymo grandys yra lygiavertés pagal Statutu nustatytas kompetencijas, kurios jteisina
vienintelg valdymo organy paskirtj — efektyvaus Universiteto funkcionavimo siekj. Tagiau ju
atsakomybes sritys ir vaidmenys skirtingi: Senatas yra i§ vidaus nariy formuojamas savivaldos
organas, kurio kompetencijai priskiriamas Universiteto mokslo ir studijy politikos formavimas, o
Taryba, kuri i§ dalies sudaroma ir i§ Universitete nedirban¢iy nariy, atsako uZ Universiteto vadyba,
jo finansy ir personalo politika bei visuomenine prieZifirg — tad sprendimy priémimas reikalauja
atitinkamo derinimo. Nors Rektorato ir Senato santykiai Universitete yra ,,tradiciskai® nusistoveéje,
tatiau Tarybos kompetencija yra nauja ir reikalaujanti dalykikesnio poziiirio rengiant sprendimus.
Manau, kad jgyvendinti efektyvaus valdymo modelj Universitete galima tik tokiu atveju, jeigu
Rektoriaus ir Tarybos santykiai bus grindZiami partneryste ir keliamy tiksly bendryste. Taryba ir
Rektorius yra vykdomosios valdZios organai, todél ypag svarbus jy bendras darbas, savitarpio pagalba
ir siekiamy jgyvendinti tiksly suderinamumas. Todél manau, kad visos svarbiausios valdymo
reformos Universitete turi biiti jgyvendintos tik pasiekus bendra sutarima tarp Siy dviejy institucijy
bei joms abiem prisiémus atsakomybe uz vykdomas reformas. Be to, planuojamy reformy turinys
privalo bt aptartas ir su kamieniniais padaliniais. I§ principo neturi biiti toleruojama situacija, kai
padaliniai yra tik informuojami apie biisimas reformas.

. Mokslo plétra.

Nors apskritai VU mokslo rezultatai yra geriausi Lietuvoje, tatiau tiek atskiry Saky vertinimas,
tiek santykinis palyginimas su kity Lietuvos universitety rezultatais rodo, kad Sioje srityje yra
problemy, nulemty VU struktiros ir administravimo triikumy,.

Pirmiausia turéty biti sukurta struktiira stambioms mokslo idéjoms jgyvendinti — kitaip tariant,
centralizuotai teikiama pagalba moksliniy tyrimy poZifiriu reik§mingy ir didelés finansinés verteés
projekty paraiSkoms rengti ir administruoti. Tad mano jégos $ioje srityje bus nukreiptos j tai, kad
mokslininkas likty maksimaliai laisvas nuo formalaus biurokratinio darbo (,,popieriy pildymo*
rutinos; norétysi pasiekti, kad mokslininkui pakakty suformuluoti idéjg, o jos apiforminimg jau
uztikrinty centralizuotai veikiantys darbuotojai). Centringje administracijoje Mokslo skyriuje turéty
buti poskyris, uZtikrinantis jvairiausiy mokslo fondy paieska pasaulyje ir analizuojantis galimybes
jais pasinaudoti. Mokslo skyriaus veikla turi biiti sinchronizuota ir su Lietuvos mokslo tarybos
skelbiamais projekty kvietimais. Sio skyriaus darbuotojai turi biiti pagrindiniai kamieniniy padaliniy
pagalbininkai rengiant visus mokslo projektus.

VU Statute yra pabréZta Universiteto mokslo ir meno plétra, tadiau iki $iol VU néra nustates meno
produkeijos (pasiekimy) vertinimo kriterijy (tai i§ dalies atlikta kai kuriuose padaliniuose
(pavyzdziui, Komunikacijos fakultete); Siuo aspektu VU atsilieka nuo kai kuriy kity aukstyjy
universitetiniy mokykly.




Bitina uztikrinti mokslo produkcijos leidybg ir jos sklaidg taip, kad autoriams nereikéty riipintis
parengtos knygos ar kito leidinio patekimu j rinkg.

Lygiagre¢iai administracija turi imtis priemoniy, kad visi VU leidZiami mokslo Zurnalai biity
auksto mokslinio lygio ir jtraukti j pripaZintas tarptautines duomeny bazes, kad biity uZtikrintas realus
Siy Zurnaly platinimas Lietuvoje (atsizvelgiant j turinio kokybeg).

VU viduje turety vykti efektyvesnis Mokslo ir Doktorantiiros skyriy veiklos koordinavimas bei
glaudesnis bendradarbiavimas optimizuojant tre¢iosios studijy pakopos studenty moksline veikla,
plétojant ir vieSinant mokslinius rezultatus tarptautiniuose renginiuose, uZtikrinant auks$tg daktaro
disertacijy kokybe, kiek jmanoma maZinant nereikalingus biurokratinius veiksmus disertacijos
rengimo metu ir supaprastinant disertacijy gynimo procediras.

VU, kaip auksty mokslo laiméjimy mokykloje, turéty bati i§plétota Studenty mokslo draugijy
veikla (SMD), nes dabar jos kamieniniuose padaliniuose dar néra vienodai stiprios; SMD gali
prisidéti atskleidZiant geriausiy bakalauro ir ypa¢ magistrantiiros studenty gebéjimus, taip pat —
ugdant potencialius I1I pakopos studentus.

Centrinés administracijos padaliniai, uZtikrinantys mokslo politikos formavimg VU, i§
kontroliuojandiyjy turi tapti padedanéiaisiais ir konsultuojanéiaisiais.

Iv. Studijos, studentai, pedagogai.

Studijos Vilniaus universitete uzima reikSminga padetj greta mokslinés veiklos, todel VU
profesoriams ir kitam pedagoginiam personalui turi bt sudarytas optimalus darbo kriivis, kad:

e profesorius, docentas, lektorius galety derinti pedagogine ir mokslo tiriamaja veikla;
* gauty pakankama kompetencijas atitinkantj atlygj.

Siuos sprendimus lemty studijy vadybos reforma: kaip ir VU mokslo politikos srityje, studijy
organizavimas turi vykti teikiant centralizuotg pagalba studijy programy komitetams. Vilniaus
universitete tik 2014 m. pradéta igskirti studijy programy vadyba — 3is procesas stringa del
nesuderinty vidaus teisés akty (programy idéjy pateikimo tvarkos, Ju vidaus vertinimo reglamento
trikumy) bei i$skirtinai subjektyviy nuomoniy apie programy ,,naudingumag* ir bendrauniversitetiniy
dalyky ,,prioritetus*; kai kurios programy idéjos lieka nejgyvendintos arba apskritai fakultetai jy
nepateikia, kadangi LAIKU nesulaukia tinkamos centralizuotos pagalbos biurokratiniams
formalumams jveikti.

Bitina ne tik nuosekliai vertinti ekonomin;j studijy programy pagristuma, bet ir jy racionalumg
turinio aspektu, rySius tarp I ir II studijy pakopos, tarp Il pakopos ir doktorantiiros. Kitaip tariant,
turi biti parengta studijy vadybos strategija, suformuluotas tikslas ir tvarka. Tai yra ne vien
Rektoriaus, bet Rektoriaus ir Senato bendro darbo baras.

DidZiuojantis studenty gausa ir programy jvairove vis dé Ito privalu sudaryti centralizuotg studijy
programy rengimo ekspertizei sistema, kad studijy programy komitetai gauty reikalingg dalykine
pagalba, o ne tik susilaukty kritikos del studijy programos aprase likusiy formaliy trikumy
(profesorius, dirbantis programoje ar juolab jai vadovaujantis, neprivalo iSmanyti visy naujausiy
biurokratiniy reikalavimy, kuriuos teikia Svietimo ir mokslo ministerija, Studijy kokybés vertinimo
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centras bei kitos nacionalinés jstaigos ar institucijos — tam yra kompetentingas aptarnaujantis
personalas).

Kitaip tariant, biitent VU studijy vadyba koordinuojantis administracijos padalinys turéty:

e ne tik vadovautis naujausia studijas reglamentuojanéia informacija, bet ir pastebeti
prieStaringumus (pavyzdziui, $iuo metu SKVC vykdant studijy programy ekspertize
akreditavimas — prieSingai nei galima tikétis prilmant uZsienio ekspertus — néra
tarptautinis, tuo tarpu savianalizés bylg privalu pateikti angly kalba ir toks parengimas
fakultetams yra brangesnis);

e analizuoti geriausiuose Europos bei pasaulio universitetuose vykdomas studijy
programas, kad VU galéty objektyviai vertinti ne tik teikiamas naujy programy idéjas, bet
ir vykdomy studijy programy savianalizés bylas. Padaliniai turi biti informuojami apie
naujoves ir jiems sitiloma pagalba modernizuojant jgyvendinamas arba kuriant naujas
studijy programas. Kiekvienas padalinys turi Zinoti, kad esant reikalui visada gaus
kvalifikuotg pagalbg i§ studijy vadybg koordinuojancio padalinio.

Universitetines studijas vienijanti veikla yra  bendrauniversitetinés studijos, kuriomis
formuojamos humanistinés vertybés, ugdomas pasaulio paZinimas, stiprinami studenty, kaip bisimy
specialisty, socialiniai ry$iai. Tadiau del organizaciniy aplinkybiy bendrauniversitetiniy discipliny
déstymas VU tapo opia problema. Ir nors 2014 m. rudenj yra priimta Senato deklaracija %iuo
klausimu, nurodant principus, kuriais turi biiti grindZiamas bendrauniversitetiniy dalyky déstymas, ji
nera centrinés administracijos jgyvendinta. BUS sistema turi biiti sukonstruota taip, kad finansavimas
biity centralizuotas ir racionaliai ribotas (siekiant, kad kiekvienas kamieninis padalinys galéty
pasitlyti visam VU tinkamus bendryjy Ziniy suteikianéius dalykus, taciau konkuruoty dél studenty
pasirinkimo, o ne dél tiesiogiai ,,i§ anksto“ priskirty 1€8y), o visas déstymo procesas biity
koordinuojamas centralizuotai.

Siekdamas skatinti visapusiska kamieniniy padaliniy bendradarbiavimg bei uZtikrinti studijy
programy konkurencingumg tiek vidaus, tiek ir iSores rinkose, skatinsiu tarpfakultetiniy magistro
studijy programy kiirima.

Siekiant didesnio Universiteto Zinomumo ir itakos tarptautiniu mastu, bitina stiprinti studijy
tarptautiSkuma. Cia bitina ne tik plesti studijy Europos Sajungos mainy programa, bet taip pat
pazvelgti ir | posovieting erdve. Manau, kad Sioje srityje VU turi ypa¢ palankias galimybes: turétume
skatinti Universitete kurti studijy programas (ypa¢ magistro) uZsienio kalbomis ir lZengti |
posovietinés erdvés rinkas (reikia pasakyti, kad Teisés ir Ekonomikos fakultetams tai neblogai
sekasi). Zmonéms, gyvenantiems Ryty valstybése, Lietuva yra artima ir suprantama valstybe, o VU
— Zinomas ir gerbiamas. Todél galimybe gauti ES pripaZjstama iSsilavinima Lietuvoje gali atrodyti
patraukliai, juolab kad VU studijy turinys gali daryti jtakg skleidZiant demokratines Europos patirtj,
o Universitetg baigusiy uZsienieéiy gaus¢jimas plés Universiteto draugy ratg bei didins jo Zinomuma.
Tokiy studijy programy plétra neabejotinai stiprinty ir Universiteto finansinj pagrindg.

Sprendziant studenty finansinés padéties bei isitraukimo | darbo rinka problemas, Rektoriy
konferencijos vardu bus inicijuojamas teikti Vyriausybei istatymo projektas, kuriuo universitetai
daliai darbo laiko (sudarant sglygas suderinti studijas ir darba) galéty jdarbinti savo studentus ir bty
atleisti nuo socialinio draudimo imoky mokeéjimo (kadangi studentai $iandien yra draudZiami
valstybés).



Studento bei studentiSky organizacijy padetis VU yra labai svarbi. Kalbant apie studijy procesg
turétume siekti tokios sistemos, kurioje studentui biity sudarytos palankios sglygos pa¢iam planuoti
savo studijy eigg. Biitina atsisakyti pastaraisiais metais vyraujan¢io centrinés administracijos noro
studijy klausimus reguliuoti dar detaliau ir griez¢iau, nei to reikalauja valstybé. Turime pasitikéti
padaliniais ir juolab studijy programy komitetais, suteikdami jiems daugiau laisviy organizuoti ir
vykdyti studijy programas, kai §i veikla atitinka aukstajj moksla reglamentuojancius jstatymus.

Siekiant stiprinti studijy kokybe reikia toliau plétoti studenty nuomonés apie praéjusj semestra
vykusius uzsiémimus apklausos sistema, j §j procesa jtraukti kaip galima daugiau studenty.
Atsizvelgiant | tendencijas ES bei globalizacija, biitina sudaryti studentams galimybe studijy metu
mokytis keliy uZsienio kalby. Todél iSanalizavus jvairiy Europos universitety patirtj mokant uZsienio
kalby, reikéty sukurti tokia sistemga, kurioje studentui Universiteto sgskaita ir uz studijy programos
riby biity sudarytos salygos lankyti bent dviejy uzsienio kalby kursus (iki tam tikro kalbos mokéjimo
lygio). Studentas tokia galimybe turéty naudotis tik laisva valia.

Kitaip turéty biti pazvelgta ir | studenty sporting veikla — studentui turi buti pasitilyta galimybé
nemokamai sportuoti bent dvi valandas per savaite. Su studijy procesu biitina susieti ir studenty
dalyvavimg VU rinktinése. Siekiant jgyvendinti §j tiksla, nei§vengiamai reikia ieskoti biidy, kaip
atnaujinti VU sporto centro patalpas. Kadangi valstybés biudZeto finansavimas yra mazai tikétinas,
reikia iSanalizuoti galimybes pritraukti ES arba privadiy investuotojy BEI MIESTO lé3as.

Turime pasiekti, kad studenty atstovai tapty realiais Universiteto valdymo dalyviais, todél sitilau:

e studenty atstovybe jtraukti j kai kuriy tkinio pobudZio funkeijy jgyvendinima
(pavyzdziui, dalyje pasaulio universitety studenty atstovybés yra vieSyjy jstaigy arba
fondy, kuriems yra perduodama kompetencija valdyti bendrabuéius bei kitg nekilnojamajj
turtg, ir pan., dalininkés);

e studenty atstovus realiai jtraukti j visy VU valdymo grandZiy veiklg.

V. Kompetencijy paskirstymas ir centrinés administracijos reforma.

Viena i§ svarbiausiy VU problemy — neai$kus ir neapibréztas kompetencijy ir atsakomybeés tarp
VU centrinés administracijos ir padaliniy atskyrimas. Sistema, ,,istoridkai* susiformavusi (tiksliau —
»sulipdyta® veikiau reaguojant j teisés akty poky¢ius, o ne | moderniam universitetui iskylan¢ius
pertvarkos, turi rySky biurokratinio centralizmo poZymj, kuris lemia, kad sprendimy jgyvendinimo
procese iki galo néra aiSku, kas ir uz kg atsako: vienas klausimas gali biiti neidsprestas vien dél to,
jog pasiklysta tarp keliy direkcijy. Tokio pobidzio ,.pilkyjy zony“ susiformavimas sukuria
neaiSkumus atsakant j klausima, kas galiausiai atsako uz rezultata.

VU kamieniniai padaliniai ne visada gali pasiekti teigiama rezultatg (jgyti laiku reikalingg preke,
paslauga, pan.), nes jy paraiskos, uZsakymai jstringa dél tokio centralizuoto administravimo, kai
nejsigilinama j kamieniniy padaliniy planavima ir uZsibrézta tiksla.

VU centriniy strukttiry lygiu (Senato, rektorato) sprendimai negali biiti laiku jgyvendinami
kamieniniuose padaliniuose, kadangi net informaciné sistema nereaguoja j naujausius pakeitimus
studijy ir mokslo vadyboje.



Universitete, kuris yra vienas didesniy darbdaviy Lietuvoje, turime sukurti efektyvig valdymo
sistemg, aiSkiai jvardinant ir apibréZiant Universiteto kamieniniy padaliniy ir centrinés
administracijos atsakomybes (detaliau nei yra pateikta dabartiniame VU Statute). Todel pirmasis
Zingsnis pradedant jgyvendinti Universiteto valdymo reformg — $iy kompetencijy apibtdinimas ir
funkcijy nustatymas. Tai gali biti padaryta tik susitarimo tarp kamieniniy padaliniy, Senato ir
rektorato pagrindu.

Centrinés administracijos reforma — vienas pagrindiniy rektoriaus kadencijos tiksly ir i880kiy.
Priklausomai nuo to, ar efektyviai funkcionuos centriné administracija, tiesiogiai priklausys
kamieniniy ir administracijos padaliniy darbo efektyvumas, Universiteto jvaizdis. I8gryninus
centrinés administracijos funkcijas mokslo, studijy, vidaus komunikacijos srityse, atsizvelgiant i jy
igyvendinimg turi biiti konstruojama ir pati administracijos struktira. Igyvendindami $ig reformos
dalj, turime siekti tokiy svarbiausiy tiksly:

 pakeisti sistemg taip, kad centrinés administracijos struktiira pirmiausiai veikty kaip
pagalbos ir paslaugy sistema mokslo ir studijy padaliniams (vieta, kur galima gauti
kompetentingg patarima, uztikrinti idéjos ar sprendimo funkcionalumg pagal VU ir VU
kamieniniy padaliniy priimtus nutarimus);

e turime detaliai planuoti VU biudZeta, suderindami su strateginés plétros planavimo
kryptimis, nustatydami keleriy mety investicijy prioritetus, suderintus su VU lyderystés
siekiniu: a) mokslo tyrimy ir meno; b) studijy infrastruktiiros; ¢) valdymo (struktiiry
pertvarkos, informacijos sistemy, komunikacijos, kultiros paveldo puoseléjimo); d) tkio
(fizines plétros poreikiy, pastaty prieZiiiros) srityse;

e sukurti aiSkig ir motyvuojantia bendrauniversiteting darbuotojy darbo apmokeéjimo
sistema;

e uztikrinti, kad nelikty funkecijy dubliavimo, o darbuotojy veikla biity nukreipta pasiekti
uZsibréZtg rezultatg (kai $iuo metu, kuriant jvairiausias tvarkas ir koncepcijas, i§ esmes tik
imituojamas darbas, atidéliojant problemy sprendima);

* Universiteto vidaus informacing sistema sutvarkyti taip, kad ji paversty vidaus ir iSorés
dokumenty vadybg i3 tikryjy efektyvia, o statistine, ataskaity, apraSy, susiradinéjimo
informacijg teikian¢io personalo pastabos dél sistemos tobulinimo biity iSgirstos;

* VU mokslo, meny, studijy intelektinis potencialas, fizinis ir dokumentinis paveldas leidzia
kurti informacinj produkts (pranesima) visuomenei jvairiomis formomis, kad VU
lgyvendintos id¢jos, Zinomumas, matomumas lemty jo platy pripazinima;

* optimizuoti darbuotojy skai¢iy, uZtikrinant, kad kiekvienoje pozicijoje dirbty
kompetentingas darbuotojas, gaunantis ory atlyginima;

* apsvarstyti galimybe atsisakyti Universitetui nebtidingy funkcijy, perduodant jy vykdyma
verslo jmonéms arba bendrai su studenty atstovybe jsteigtam vieSajam juridiniam
asmeniui;

e sukurti VU kanclerio tarnybg, kuri uZtikrinty skaidry ir efektyvy Universiteto 168y
naudojima, vieSujy pirkimy organizavima ir vykdyma bei efektyvig administracijos
veikla.



VL. Universiteto kancleris ir VU kanceliarija.

Universiteto kancleris — tai naujai Statute atsiradusi pareigybe, kuriai Rektorius turéty deleguoti
tkines ir administracinés veiklos vykdyma. Kancleris turi bati atsakingas uz tinkamg centrinés
administracijos funkcionavimg, tkiniy funkcijy vykdyma, Universiteto biudZeto vykdymg ir
vykdymo kontrolg bei viedyjy pirkimy sritj. Savaime suprantama, kad vienas asmuo niekaip negalés
lgyvendinti nurodyty uzdaviniy, todél turi biti sukurta efektyviai veikianti kanceliarija. Si
Universiteto gyvenimo sritis turi biiti ypa& profesionali iki pat kamieniniy padaliniy lygmens, nes tik
tuomet bus uztikrintas tinkamas kanclerio funkcijy realizavimas.

Kanclerio darbas isspres ilgai trunkant] ripest] — iSlaisvins Rektoriy nuo iikiniy funkcijy
vykdymo. Sis Zingsnis kartu padés pasiekti ir kita jau ivardintg tiksla — nuo panasaus pobidzio
funkcijy iSlaisvins ir eilinj tyréja. Tuomet Universitete buty sukurta tokia sistema, kai jvairiausios
tkinio ir finansinio pobtidZio problemos netrukdo Rektoriui ugsiimti Universiteto plétros strategijos
klausimais, o mokslininkui — vykdyti moksliniy tyrimy. Be jokios abejonés, tai reiskia, kad Rektoriui
ripi Universiteto Tkinis ir finansinis VU gyvenimo tvarkymas, tatiau ne techniniu, bet strateginiu
aspektu.

VII.  Struktiiriné VU reforma: kamieniniy padaliniy valdymas.

VU rektorate, Senate (anks¢iau — ir Senato komisijoje) ne kartg keltas klausimas dél bitinumo
sujungti kai kuriuos kamieninius padalinius (mokslo institutus prijungiant prie atitinkamy fakultety
ar jgyvendinant atskiry fakultety sujungima). Padaliniy sujungimas arba atskyrimas savaime néra
vertybe, tai turi biiti ir ekonomiskai, ir mokslo bei studijy efektyvumo aspektais pagristas sprendimas.
Tokio pobiidZio reorganizacijos turéty biiti planuojamos tik i$samiai i$analizavus situacijg ir
konstatavus, kad:

* sujungimas nebus dirbtinis, ir po reorganizavimo skirtingy padaliniy bendruomenés toliau
liks savarankiskos; nebus bendrinamos efektyviai jgyvendinamos studijy programos ir
pan;

* -padaliniy bendruomenés i§ principo sutaria del reorganizavimo biitinumo, prasmingumo
ir reikalingumo;

* sujungimas duos aisky ekonominj efekty tiek 163y taupymo, tiek ir vadybos poZiiiriu;

Nesant nors vienos i§ paminéty salygy, padaliniy sujungimas biity beprasmis, nes neteikty naudos.
Reikety vengti darbuotojy nusivylimo ir netikrumo nuotaiky tarp gerai dirbanéiy profesoriy, docenty,
lektoriy, mokslo darbuotojy ir studenty.

VU turi vyrauti pasitikéjimo ir dvasinio komforto atmosfera. Sieksiu, kad Universitetas tapty
geidziamiausia savo srities profesionaly darboviete, draugiska darbuotojams ir jy $eimoms.

V. Siekiu ne tik biiti, bet pirmiausiai dirbti Rektoriumi,
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Prof. habil. dr. V. Nekro$ius



