VALDEMARO RAZUMO - KANDIDATO
] VILNIAUS UNIVERSITETO REKTORIUS - PROGRAMA

1. Programos tikslas

Vilniaus universitetas — seniausia ir didziausia Lietuvos mokslo ir studijy institucija, daranti didele jtaka
Lietuvos mokslui, §vietimui ir kultiirai. Nepaisant spar&iai mazéjan¢io bendro studenty skaiciaus Lietuvoje ir
didéjan¢ios aukstyjy mokykly konkurencijos Vilniaus universitetas (toliau — taip pat ir Universitetas) iSlieka
Lietuvos auk$tyjy mokykly lyderis, kuriam pavyko islaikyti stabily studenty skai¢iy nenuleidZiant prieémimo
kokybes kartelés. Vilniaus universitetas Lietuvos kontekste labai iSsiskiria aukStais mokslo pasiekimais:
Universiteto mokslininkai dominuoja pagal mokslo publikacijy, laiméty tarptautiniy ir Lietuvos mokslo
tarybos finansuoty projekty skai¢iy bei pajamas uz moksling veikla.

Pastarajj de$imtmetj Vilniaus universitete vyko nuosaikiis poky€iai, daugiausia atskiry padaliniy iniciatyva.
Nors to pakako sékmingai konkuruoti Lietuvos aukstyjy mokykly kontekste ir i8laikyti prestizinio universiteto
Lietuvoje vardg, Zvelgiant j ateitj iy nedideliy veiklos tobulinimy tikrai bus per maza. Didéjant aukstojo
mokslo globalumui Vilniaus universitetas dél geriausiy studenty jau dabar konkuruoja ne tik su kitais Lietuvos
universitetais, bet ir su geriausiomis uZsienio auk§tosiomis mokyklomis. Dél abiturienty skai¢iaus mazejimo ir
toliau ateityje mazés studijy krepSeliams skiriamas valstybés finansavimas Salies universitetams, taip pat ir
Vilniaus universitetui. Atitinkamai didés nuosavy lé3y pritraukimo per projekting veikla, mokslo ir verslo
partneryste, moksliniy produkty komercializacija svarba, o efektyvus infrastruktiros ir 1éSy naudojimas taps
butinybe.

v —

Siekdamas prisitaikyti prie naujy i83tikiy, Vilniaus universitetas privalo biiti lankstesnis nei bet kada anks¢iau
ir pademonstruoti spartesnj organizacijos atsinaujinima bei norg keistis, j pokyc¢ius Zvelgiant kaip | galimybe,
o ne kaip i grésme. Universiteto veiklos strateginés kryptys, mano manymu, turéty biiti orientuotos j geriausias
pasaulio aukstasias mokyklas ir jy praktikas, o ne vien j konkuravima ir lyginimasi su Lietuvos aukstosiomis
mokyklomis.

Sioje programoje pristatau savo, kaip kandidato j Vilniaus universiteto rektorius, veiklos vizija,
svarbiausius Rektoriaus kadencijos siekius ir artimiausiy mety uzdavinius. Programa orientuota j visy
Universiteto veiklos sri¢iy struktiiring pertvarka, kuri padéty pamatus tolesnei Universiteto plétrai.
Mano programa — tai mano jsipareigojimas bendruomenei, kurios narys a$ pats esu, todél sieksiu, kad
programos jgyvendinimo reikalinguma ir nauda suprasty ir pajausty Kkiekvienas Universiteto
bendruomenés narys.

Mano pagrindinis siekis — sutelkti Universiteto bendruomene darbui, kad Vilniaus universitetas tapty
stipriausiu Vidurio ir Ryty Europos universitetu bei traukos centru ne tik Lietuvos, bet ir aplinkiniy Europos
regiony, Azijos ir NVS galiy studentams. Universiteto ateitis — moderni, pazangi ir nuolat tobul¢janti auksto
tarptautinio lygio mokslo ir studijy institucija, veiklos kokybe issiskirianti i$ viso regiono. Rengiant programa
ir ja jgyvendinant man itin svarbas Sie du aspektai:

N

> Universiteto misija ir veiklos turinys. Administracijos ir valdymo procesy pertvarkymas yra bitinas,
tadiau to nepakanka siekiant reik§mingy poky¢iy ilgesniam laikotarpiui. Mano pagrindinis prioritetas —
mokslo, ir ypa¢ studijy turinio, poky¢iai: visidkas atvirumas, reali, o ne deklaratyvi mokslo ir studiju
vienove, studijy programy konsolidavimas, darni moduliniy ir tarpkryptiniy studijy sistema, aiSkiy
kokybés priemoniy jtraukimas j mokslo ir studijy procesa, pa¢iy geriausiy Salies déstytojy ir darbuotoju,
taip pat gabiy mokslininky ir pedagogy i§ uZsienio pritraukimas j Universiteta ir puikiy salygy jiems
atsiskleisti ir tobuléti sudarymas, mokslo ir studijy tarptautiSkumo stiprinimas.

> Profesionaly komanda. Poky¢iy jgyvendinimo pagrindinis sékmés veiksnys, mano nuomone, yra
7monés. Vienas nepajégéiau jgyvendinti savo programos. Mano tikslas — suformuoti profesionalia
poky¢iy valdymo komanda ne tik i§ Universitete dirbanciy ir vidinius procesus iSmanan¢iy darbuotoju, bet
ir i§ i%orés organizacijy, verslo jmoniy profesionaly, kuriy kiekvienas jam pavesta veiklos sritj iSmanyty
geriau nei a¥. A§ suteiksiu jiems jgaliojimus veikti, juos visokeriopai palaikysiu, prisiimdamas uz jy veikla
galutine atsakomybe. UZ poky¢ius atsakingi darbuotojai turi biiti motyvuoti ir kompetentingi jgyvendinti
poky¢&ius, o ne ieskoti pasiteisinimo, ko ir kodél nedaryti. Taip pat jie turi biti labai lankstls, suprasti
besikei¢ian¢ius darbo principus ir biiti gerai informuoti apie keliamus tikslus tam, kad biity optimaliai
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pasirenge valdyti poky&iy procesa, biiti jo lyderiai, prisiimti naujas funkcijas bei padeti prisitaikyti kitiems
organizacijos nariams. Tikiu, naujas poZiiiris ir idéjos duoty didelés vertés Vilniaus universitetui.

2. Esama padétis

Rengdamas | pokycms orientuota Vilniaus universiteto rektoriaus veiklos programg, stengiausi gerai
iSanalizuoti ir gerai suprasti esamg sﬂuacuq, Universiteto stiprigsias puses ir galimybes, nevengdamas atvirai
ivardyti Universiteto silpnybiy bei grésmiy. Siuo metu yra giliai jsi$aknijusiy sisteminiy problemy tiek mokslo
ir studijy organizavimo, tiek valdymo ir bendruomeninio gyvenimo srityse. Pradésiu nuo didziausiy.

Mokslas
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Mokslo silpnybés:

> Per maZai démesio mokslinés veiklos rezultaty kokybei. Pagal moksliniy tyrimy rezultaty publikavimo
kieki VU yra lyderis tarp Lietuvos aukstyjy mokykly, tatiau mokslinés veiklos rezultaty kokybe ir
reik§mingumas ne visada yra labai aukstas. Vis dar yra tyrimy, kai kuriamas maZos akademinés vertés
produktas, kuris saugiai cirkuliuoja ir yra cituojamas uzdaroje pseudomokslmeje erdvéje bei uztikrina
patogy egzistavima $ios veiklos dalyviams. Mokslinés veiklos kokybes ir akademines karjeros
reikalavimuose per maZai konkrediy, pamatuoty, pasiekiamy, patikimy bei periodiskai ir laiku pateikiamy
rodikliy.

> Zemas mokslinés veiklos rezultaty komercializavimo ir naudojimo studijy procese lygis. Nors VU
strateginis tikslas — tapti mokslo universitetu, Siandien mokslo ir studijy vienové yra silpna, per maZai
rydiy su verslu. Mokslo srityje jgyta patirtis i studijy procesa perkeliama fragmentiSkai, dalis studijy
programy tik epizodidkai paremtos moksline ar pasauline praktine patirtimi. MaZzai démesio skirta j jaunyjy
mokslininky ugdymui.
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Studijos
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Studijy silpnybés:

> Fragmentuotas valdymas. VU mokslo ir studijy padaliniai yra i$sisklaide struktiiridkai bei geografiskai.
Padaliniy decentralizacijos pagrindiniai trikumai: neefektyvus valdymas, padaliniy uzdarumas, lemiantis
studijy programy uzdaruma, sudétingas valdymas ir apribojimas jgyvendinti bendrauniversitetinius
tikslus, nepakankama mokslo ir studijy vienové, tarpdalykiniy ir tarpkryptiniy ry$iy trikumas,
neiSnaudotos kompetencijy ir infrastruktiiros sinergijos galimybés. Kai kuriy kamieniniy akademiniy
padaliniy bei Universiteto jsteigty akademiniy dariniy studijy programos tarpusavyje nesuderintos ir
varzosi del ty paciy studenty bei studijy krepseliy.

> Orientavimasis j kiekybe. VU siilo platy studijy programy spektra, dalis studijy programy viena nuo
kitos skiriasi tik keliais studijy dalykais, islieka orientacija j studijy programy kiekybe, o ne kokybe.
Studijy programos per daug specializuotos, todél apriboja studento apsisprendimo galimybe vélesniuose
kursuose. Studenty santykis studijy pakopose nesikeic¢ia jau daugelj mety, mazas magistry ir doktoranty
skaiCius rodo, kad universitetas dar néra pasiekes auksta mokslo universiteto lygj.

» Uzdarumas. Esama studijy sistema yra uzdara ir nelanksti, sudaromos ribotos galimybés studentams
diferencijuoti ir individualizuoti studijas pagal asmeninius polinkius, gabumus, interesus. Pasirenkamyjy
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dalyky sistema neuZtikrina studijy turinio individualizavimo, nes studenty pasirinkimas pernelyg priklauso
nuo laisvy viety skaicius ir uzsiémimy tvarkarasc¢io. Menkai isnaudojamos nuotoliniy studijy galimybés.

Zemas tarptautiSskumo lygis. Studijy programy, jgyvendinamy angly ar kitomis uZsienio kalbomis, taip
pat déstytojy ir studenty i$ uzsienio $aliy skaiciai yra labai mazi.

Bendruomené

Bendruomenés silpnybés:

>

Partnerystés stoka. Universitetui trilksta iniciatyvos, aktyvumo ir atvirumo bendraujant su socialiniais
partneriais. Taip pat stokojama konkre¢iy verte kurianciy veikly ir projekty bei aiskesnio komunikavimo
apie Universiteto galimybes ir pasiekimus.

Menkas démesys bendruomenés poreikiams. Paslaugos bendruomenei yra teikiamos, tadiau tai yra
daroma fragmentuotai, daZniausiai atskiry padaliniy iniciatyva, kai néra nei aiSkaus bendro paslaugy
saraso, nei paslaugy teikimo koordinavimo.

Nepakankamas ir epizodiSskas darbas su Universiteto absolventais ir alumny organizacijomis.
Universitetas iki Siol nedéjo reikSmingy pastangy nuolatiniams ryS§iams uZmegzti su alumnais, stiprinti
alumny organizacijy veiklg. Néra alumny jtraukimo j Universiteto veiklg sistemos, nei$naudojamos
alumny tinklo rysiy galimybés.

Per mazas studenty jtraukimas ir démesys jiems atstovaujan¢ioms organizacijoms. Didéjant aukstojo
mokslo globalizacijai Ziniy apie Universitetg sklaida yra svarbi tiek instituciniu, tiek neformaliuoju
lygmeniu per jvairius socialinius tinklus arba ,,i$ ltipy j lipas®. Universiteto studenty atstovy dalyvavimas
tarptautiniuose renginiuose ir jy organizavimas leidzia skleisti geraja Zinig apie Vilniaus universiteta bei
stiprinti Universiteto jvaizdj. Studenty organizacijos daznai susiduria su finansavimo ir démesio trikumu,
yra nepakankamai jtraukiamos j Universiteto valdyma, studenty atstovavimas labiau primena atskiry
uzdary grupiy interesy ir tiksly siekima.

Nejaukios ir neiSplétotos bendruomenés erdvés. Mokslinis darbas, studenty mokymas ir mokymasis
Universitete jau seniai perzengé vien laboratorijy ir auditorijy ribas. Siuo metu studentams ir kitiems
bendruomenés nariams vis dar trikksta patraukliy laisvalaikio ir mokymosi erdviy, kuriose biity gera ne tik
dirbti ar mokytis, bet ir bendrauti, tiesiog buti. Esama Universiteto infrastruktira nei$naudojama
kiirybiskai.

Administracija, valdymas

Atlygio principiné struktiira Priedy prie ménesinio atlygio skyrimo kriterijai
g AN »  uZ aukstg kvalifikacija
15% | i LSRN »  uzveiklos efektyvuma
L » personalinis priedas
“ 4 i »  uzuzimamas vadovaujandias pareigas
50% » uz svarbiy, skubiy, sudétingy darby vykdyma
n Pastovus ménesinis atlygis Priedai Priemokos

Administracijos, valdymo silpnybés:

>

Nepakankamai profesionali administracija. Administracijos vaidmuo Universitete remiasi dar prie§
daugelj mety nusistovéjusiomis savivaldos normomis, kai kuriy administracijos padaliniy atliekamos
funkcijos dramatiSkai atsilicka nuo Siuolaikiskai valdomos, modernios, lanks&ios ir inovatyvios
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organizacijos lygio. Rengiant projektus, jgyvendinant vie$uosius pirkimus per didelé nasta yra uzkrauta
ant pa¢ios akademinés bendruomenés peciy.

Nepakankamai skaidri ir motyvuojanti atlygio sistema. Atlygio sistema yra sudétinga. Pastovi
ménesiné atlygio dalis salyginai maza ir neuZtikrina konkurencingo atlygio bei socialinio saugumo
darbuotojams. Siekdami didesnio atlygio, darbuotojai daznai sudaro kelias darbo sutartis uZ vykdomas
administracines funkcijas, dalyvavima projektinéje veikloje. Tokia sistema sudaro paskatas siekti
asmeninés finansinés gerovés naudojant Universiteto infrastruktiirg, ta¢iau nebiitinai yra orientuota j
Universiteto tiksly jgyvendinima ir studijy kokybe. Kriterijai, kuriais vadovaujantis nustatoma kintama
atlygio dalis, néra iki galo objektyvis ir pamatuoti. Kintama atlygio dalis praktikoje daZnai yra pastovi —
i¥mokama kaip kompensacija uz maZa pastovigja dalj. Darbuotojy skatinimo galimybeés tos pacios
pareigybés ribose yra suvarzytos.

Personalo strateginio valdymo stoka. Universitete vykdomos personalo valdymo funkcijos yra daugiau
administracinés ir primena kadry formavimo politika. Néra skiriama uZtektinai démesio strateginéms
personalo valdymo funkcijoms, tokioms kaip personalo poreikio planavimas, darbuotojy vertinimas,
Zmogiskyjy istekliy plétra, mokymai.

Apskaitinis (i$laidy) finansy valdymas. Finansy valdymas iki $iol buvo daugiau apskaitinis, t. y.
vykdoma buhalteriné apskaita, orientuota j praéjusj perioda, biudzetas atspindi tik 1ésy poreiki, kuris
paremtas praéjusiy metu faktu. Tokia apskaita nerodo tikrosios padaliniy veiklos ar atskiry veikly (pvz.,
studijy programy) finansinio rezultato ir nesudaro paskaty veiklai optimizuoti.

Neefektyvus nekilnojamo turto valdymas. Siuo metu VU nekilnojamu turtu riipinasi ir kamieniniai
padaliniai, ir jvairios tarnybos. Dél nevienodos pastaty biklés nekilnojamo turto i§laikymo iSlaidos tarp
padaliniy labai skiriasi. Pastaty eksploatacijos iSlaidos yra dengiamos centralizuotai viso Universiteto
mastu, todél padaliniai néra suinteresuoti taupyti 1¢3as ir efektyviau valdyti nekilnojama turta.

Per maZas démesys informacinéms technologijoms (IT). Siuo metu VU jgyvendintas misrus IT istekliy
valdymo modelis: apie 50 proc. IT procesy (t. y. IT iStekliy planavimas, jsigijimas, diegimas, prieZiira,
paslaugy teikimas) vykdoma centralizuotai, likusi dalis — padaliniuose. Dauguma 1é3y yra naudojama
,.daiktams jsigyti / pakeisti“, o ne investicijoms j informacines technologijas ir jy esminj modernizavima.
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3. Mano programa

Dazniausiai naujai isrinktas rektorius kadencijos pradzioje daugiausia energijos ir démesio skiria
administracijos ir valdymo procesams tobulinti. Sie dalykai, be abejo, yra svarbils, tatiau neatne$a proverZio
ar dideliy permainy. Mano manymu, pagrindinis démesys nuo pat pirmyjy rektoriaus kadencijos mety turéty
bati skiriamas turiniui — studijy ir mokslo sri¢iy permainoms, aiSkesnei universiteto akademinei krypciai
nustatyti, kokybei ir tarptautiskumui didinti. Administracijos ir valdymo srities poky¢iai, suderinus bendrus
tikslus, turéty biiti patikéti specialiai i% iSorés ir vidaus Zmoniy suformuotai profesionaly komandai, kiekvienai
poky¢iy sridiai skiriant lyderj — atsakingajj asmenj.

Vilniaus universiteto 20132020 m. strateginiame veiklos plane jtvirtinta Universiteto vizija — ,,Vilniaus
universitetas — lyderiaujantis Vidurio ir Ryty Europos regiono mokslo universitetas®. Vizijoje numatyta, kad
universitetas turéty tapti traukos centru regiono ir Ryty 3aliy studentams, o universiteto veiklose turéty
atsispindéti reik¥mingos istorinés praeities ir modernumo dermé. Universiteto dabartingje strategijoje
numatytos tobulinimo kryptys yra aktualios, tadiau numatyti jgyvendinimo rodikliai yra kokybiniai arba
sunkiai jvertinami, nepakankamai susieti su konkrediais universiteto veiklos planais. Plaukiant pasroviui
strateginio plano jgyvendinimas liks tik ,,popieriuje ir neskatins realiy poky¢iy. Siekiant proverZio ir
numatytos vizijos jigyvendinimo reikalingi Zenkliis praktiniai pokyc¢iai visose universiteto veiklos srityse —
moksle, studijose, valdyme. A% matydiau tris esmines universiteto pagrindiniy veiklos sri¢iy poky¢iy kryptis:

I.  Mokslas ir studijos: universiteto perorientavimas i§ studijy i mokslo universitetg, akademiniy ir
kamieniniy padaliniy konsolidavimas, studijy programy konsolidavimas, atviras ir nuo Kkatedry
nepriklausomas studijy programy valdymas, auksta studijy ir déstytojy kokybés kartele, aiSkus vertinimo
ir atsako j nekompetencija mechanizmas, tarptautinio lygio studijos turinio atzvilgiu, realus studijy
atvirumas viduje (tarp fakultety) ir uZsienio studentams bei déstytojams, mokslo ir studijy rySio
stiprinimas, mokslinio potencialo plétra, nominalaus ir deklaratyvaus mokslo tiriamojo darbo
eliminavimas.

II. Bendruomené: paslaugy bendruomenei sukiirimas, vieninga komunikaciné erdvé (el. pastas, kalendorius,
forumai, kt.), parama bendruomenés nariy organizacijoms, bendruomenés erdviy sukirimas (,,gyvenimas
universitete*), konkreti parama alumny organizacijy veiklai, bendruomenés renginiai ir meniné veikla bei
sportas.

III. Profesionalus valdymas: profesionalios Siuolaikiskos administracijos sukirimas, peréjimas nuo
atgyvenusios kadry formavimo politikos prie Siuolaikisko personalo valdymo ir konkrediy rezultaty
siekimg skatinangios atlygio sistemos, infrastruktiiros valdymo ir paslaugy kokybés gerinimas, paskaty
sistemos jgyvendinimas.

Mano nuomone, besalygiskas rektoriaus ir Tarybos palaikymas jgyvendinti pokycius yra butina, bet
nepakankama salyga fragmentuotoje ir itin dideléje bendruomenéje. DidZiausias i88tikis pertvarkai — ne Ziniy,
kaip turi atrodyti XXI amziaus auk$tos pasaulinés klasés universitetas, triikumas, bet veikiau atskiry
bendruomenés nariy ir grupiy nenoras keistis siekiant ilaikyti esama situacija. Atsizvelgdamas j tai, mokslo ir
studijy sri¢iy poky&ius jgyvendinsiu remdamasis paZangiais tarptautinio lygio déstytojais ir mokslininkais,
nenorinéiais susitaikyti su esama padétimi. Poky&iams administracijoje jgyvendinti biitina j kai kurias
pozicijas pritraukti savo sri¢iy profesionalus, turin¢ius dideliy verslo ir valstybés organizacijy sekmingos
pertvarkos patirties.

I. Mokslo ir studijy vienové

Tikslas — aukStos kokybés j pasaulines tendencijas ir Salies poreikius orientuotos, mokslu paremtos
studijos.

» Tarpkryptiéo didinimas Bitina stambinti akademinius padalinius ir |

5 — 6 mokslo ir
(mokslo ir studijy vienov és studijy procesg jtraukti mokslo padalinius studijy centrai
stiprinimas) jungiant juos { mokslo ir studijy centrus (klasteriai), i
(klasterius) — mokslo ir studijy sritis jungiantys Siuo ‘
integruojan¢ius kompetencijos centrus. Taip metu veikiancius
baty uztikrinamas geresnis padaliniy veikly fakultetus, institutus
koordinavimas ir konkurencingumas. Vidiné N
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centry sandara turi biiti orientuota j
tarpkryptinj mokslo tiriamajj darba, o ne tik i
studijy procesa. Dalyvaujama tarptautiniuose
mainuose, su uzsienio partneriais steigiamos
laboratorijos.

ir centrus.

Atvirumo didinimas

Siekiant pritraukti daugiau uZsienio studenty

Zenklus magistro

visa apimtimi

visa apimtimi, orientuojantis j ugdomas
kompetencijas ir integruojant kelis studijy
dalykus. Modulinés studijos suteikty
studentams didesne pasirinkimo laisve, o
déstytojams — platesnes bendradarbiavimo
galimybes. Modulinés studijos biity ypa¢
aktualios ir patrauklios akademiniy padaliniy
konsolidavimo j mokslo ir studijy centrus
kontekste, nes leisty optimizuoti studijy
kalendoriy, skatinty tarpdalykiskuma ir
tarpkryptiskuma.

didinama aukstos kokybés studijy programy studijy programuy,
uZsienio kalba, pirmiausia angly kalba, pasiiila, | jgyvendinamy
aktyvinami studijy programy rinkodaros uzsienio kalba,
veiksmai uzsienio Salyse. padidéjimas.
Moduliniy studijy jgyvendinimas | VU siiiloma jgyvendinti modulines studijas Moduliniy studijy

visa apimtimi
igyvendinimas ne
maziau 50 proc.
studijy programy.

Studijy programy skaiciaus
mazinimas

Planuojama persvarstyti studijy programas ir
jvertinti jy patraukluma studentams, turinio
kokybe ir aktualuma mazinant bendra
programy skaiciy.

Sumazintas studijy
programy skaicius,
sukurta darni
aktualiy ir
patraukliy studijy
programy sistema.

Pavaldziy akademiniy jstaigy
klausimo iSsprendimas

VU pavaldziy akademiniy jstaigy integravimas
i universiteto studijy ir mokslo procesa,
pavaldziy jstaigy vaidmens iSgryninimas.

II. Atvira ir darni bendruomené

Panaikintas
programy
dubliavimas ir
varzymasis deél ty
paéiy studenty ir
studijy krepseliuy.

Tikslas — gerinti paslaugy bendruomenés nariams kokybg, skatinti bendruomenés aktyvuma bei jy

indélj j universiteto gyvenima.

Paslaugy bendruomenés nariams
teikimas

Siprjant mokslo ir studijy centry (klasteriy)

etalus velikiy aprasymas

veiklai sifiloma steigti atskirg informacijos
centrg bendruomenei, kuris veikty vieno
langelio principu ir biity atsakingas uz
paslaugy teikima ir bendruomenés nariams
aktualiy klausimy sprendima. Informacijos
centras veikty kaip tarpinis organas tarp
bendruomenés ir administracijos padaliniy ir
uztikrinty sklandy, efektyvy paslaugy teikimo
procesa.

Parama bendruomenés nariy

Aktyviai remiamos bendruomenés nariy, be

Isteigas

informacijos
centras, teikiantis
paslaugas
bendruomenei
vieno langelio
principu.

| Padidinta finansiné ‘
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organizacijoms ir atstovavimui

Bendruomeniniy erdviy kiirimas

Alumny veikla

I1I. Profesionalus valdymas

kita ko, studenty organizacijy veikla, atskiry
bendruomenés nariy dalyvavimas
tarptautiniuose konkursuose ir renginiuose bei
tarptautiniy renginiy organizavimas, studenty
organizacijy mainai su partneriais
universitetais ir atstovavimas kitais budais.
Steigiamas gery idéjy jgyvendinimo fondas.

Siekiant paversti VU patrauklia vieta
kiekvienam bendruomenés nariui parengiama
ir jgyvendinama erdviy bendruomenés
nariams, be kita ko, studenty mokymuisi ir
laisvalaikiui kiirimo / atnaujinimo programa,
pritraukianti iSorinius partnerius bei skatinanti
bendruomenés nariy jsitraukimg j savy erdviy
kirimo veiklas.

Numatoma sukurti paramos alumny veiklai
mechanizmus uztikrinant alumny aktyvy
jsitraukimg ne tik j universiteto bendruomenés
gyvenima, bet ir tiesiogines universiteto
veiklas, tokias kaip studijy programy perziira,
verslo ry$iy didinimas su mokslo bendruomene
ir kita.

parama
atstovavimui ir
bendruomenés
veikloms.

Sukurtos,
atnaujintos
bendruomeninés
erdvés.

Aktyvi alumny
bendruomené.

Tikslas — efektyvus ir profesionalus Universiteto valdymas sukuriant ai$kig paskaty sistemg.

Veiklos
Administracijos struktiira

Centrinés administracijos
pertvarkymas j paslaugy centrus

Personalo valdymas

Darbuotojy atlygio ir skatinimo
sistemos pertvarka

Personalo valdymo sistemos
tobulinimas

Detalus veikly apraSymas

Administracija pertvarkoma j valdymo ir
konsultavimo paslaugas teikiancius centrus
pagal sritis: studijos, mokslas, finansai,
personalas, nekilnojamas turtas, IT ir kt. Taip
buity priskiriami aiSkds atskiry procesy
Seimininkai, didinamas procesy efektyvumas ir
teikiamy paslaugy kokybé.

Sitiloma tobulinti atlygio sistema Universitete:
parengti naujus atlygio skyrimo principus,
aiskiai atskiriant pastovigja ir kintama dalis,
pertvarkyti pareigybiy struktiirg uztikrinant,
kad palyginamas funkcijas vykdantiems
darbuotojams taikomas vienodas pastovus
ménesinis atlyginimas, numatyti pastovaus
atlygio rézius kiekvienam pareigybiy
lygmeniui, susieti darbuotojy kintamg atlygio
dalj su darbuotojy vertinimo sistema.

Sitloma tobulinti personalo valdymo procesa
ir sukurti aiSkia ilgalaike personalo valdymo
politika, nustatyti personalo valdymo tikslus.
Turéty buti sukurta standartizuota darbuotojy
vertinimo tvarka, darbuotojy vertinimas
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Laukiami rezultatai

Centriné
administracija
pertvarkyta j
paslaugy centrus
pagal sritis.

Atnaujinta
pareigybiy
struktiira, numatyti
pastovaus atlygio
réziai, numatytas
konkurencingas
pastovus ménesinis
atlyginimas.

Periodiskai
atlickama
zmogiskyjy istekliy
analizé ir



Finansai

Visy sqnaudy modelio jdiegimas ir
jtraukimas j metinj biudzZeto
procesa

Infrastruktiira

Centralizuoto turto valdymo
modelio jdiegimas

»IT kaip paslauga“ modelio
jgyvendinimas

susietas su Universiteto padaliniy tiksly
pasiekimu, darbuotojy skatinimo sistema bei
darbuotojy kvalifikacijos kélimu. Zmogiskyjy
iStekliy planavimas turéty buti vykdomas ne
tik esant poreikiui, bet nuolatos: vykdoma
darbuotojy rinkos analiz¢, identifikuojami
potencialiis Universiteto darbuotojai,
uzmezgami ir palaikomi ilgalaikiai ry$iai su
jais.

Sitloma visose Universiteto veiklose jdiegti
visomis sanaudomis pagrjsta valdymo apskaitg
padaliniy, o véliau ir studijy programy
lygmeniu. Visy sgnaudy modelis biity
naudojamas kaip jrankis pokyciams kitose
universiteto valdymo srityse skatinti, pvz.,
infrastruktiirai, padaliniy i§laidoms
optimizuoti, administracijos islaidoms mazinti
ir pan.

Sitiloma centralizuoti nekilnojamo turto
valdymo procesus ir paskirti turto valdytoja,
kuriam biity keliami aiskas tikslai: valdytojas
buty atsakingas uZ turto valdymo efektyvumo
vertinima, poreikio planavima, priimty
sprendimus dél nekilnojamo turto naudojimo.

Centralizuotas turto valdymo modelis itin
aktualus jgyvendinus sléniy projektus:
akademiniams padaliniams keliantis j slénius
bus atlaisvinama dalis patalpy, todél reikés
racionaliy sprendimy dél tolesnio patalpy
naudojimo.

Universitete sitiloma diegti ,,IT kaip paslauga*
modelj priskiriant vieng IT turto valdytojg / IT
paslaugy centra. Pagal §j modelj padaliniai
teikty jrangos / funkcionalumy poreikj IT
paslaugy centrui, kuris centralizuotai pirkty
jranga padaliniams, atlikty jrangos diegimo ir
priezitros darbus. Tokio modelio
jgyvendinimas leisty lengviau atlikti pirkimus
Universiteto mastu, centralizuotai kaupti
duomenis apie IT turta, supaprastinti I'T
jrangos apskaitos procesus, buity sudarytos
salygos masto ekonomijai — pirkti tiesiai i$
gamintojo, jsigyti jrangg mazesne kaina. Uz
kompiuterinés jrangos parinkimg ir jdiegimag
atsakyty kompetentingy specialisty komanda,
todel likusieji Universiteto padaliniai galéty
koncentruotis j pagrindines atlickamas
funkcijas.
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planavimas.

Sukurta darbuotojy
vertinimo ir
kvalifikacijos
kélimo sistema

Universiteto
veiklose jdiegtas
visy sgnaudy
modelis padaliniy
biudzetui ir
finansams valdyti.

Universitete
visiskai jdiegtas
centralizuoto turto
valdymo modelis,
paskirtas turto
valdytojas.

Universitete
jdiegtas ,,IT kaip
paslauga“ modelis,
centralizuotai
vykdomas IT
jrangos planavimas,
jsigijimas ir
priezitira.



4. Programos jgyvendinimo planas

Esminis sekmés kriterijus jgyvendinant Vilniaus universiteto pokyc¢iy programg — komandos subtirimas ir
efektyvus pokyciy valdymas. Pokyc¢iy komanda turéty buiti formuojama aiskiai atskiriant idéjinius lyderius,
atsakingus uz bendros idéjos palaikyma ir strateginiy klausimy sprendimg, ir jgyvendinimo lyderius,
atsakingus uz poky¢iy fizinj jgyvendinimg ir praktiniy klausimy sprendima.

Rektorius pokyciy programoje turéty atlikti pokyciy iniciatoriaus ir idéjinio lyderio vaidmenj. Atskiry sriciy,
pvz., studijy, moksly, personaly, finansy, infrastrukttry, IT, pertvarkai atlikti bus paskirti ty sri¢iy poky¢iy
vadovai, procesy lyderiai. Tiesiogiai su akademine veikla nesusijusiy pokyc¢iy srityse lyderiais turéty tapti i$
iSoriniy organizacijy ir verslo pritraukti asmenys, turintys reikSminga patirtj valdant didelio masto pokycius.
Atskiroms pokyciy jgyvendinimo sritims turéty bati keliami aiskis tikslai ir jgyvendinimo terminai.

Vilniaus universitetas yra didelé ir sudétinga organizacija, todél, mano manymu, svarbesnés atskiry sriciy
pertvarkos turéty buiti bandomosios, t. y. pokyc¢iai iSbandomi mazesnéje subjekty aibéje i§ pradziy jtraukiant
1-2 padalinius. Bandomosiose pokyciy programose dalyvaujantiems padaliniams turéty buti numatytos
atitinkamos skatinimo priemonés.

Pirmieji rektoriaus kadencijos metai yra itin svarbis, nes tai laikotarpis, kai visai organizacijai uzduodamas
pertvarkos tempas visam penkeriy mety laikotarpiui. Jei per pirmuosius metus organizacijos nariai pokyciy
nepajaucia, prarandamas greitis, kyla apatija, sustipréja pokyciams besipriesinanéiy grupiy jtaka. Mano tikslas
— per pirmuosius rektoriaus kadencijos metus suformuoti komanda, numatyti konkre¢ius metinius tikslus ir
pradéti bandomuosius projektus kiekvienoje i§ pokyc¢iy sriciy. Valdymo srities poky¢iai ir jy rezultatai turéty
pasimatyti greiCiausiai 1-2 mety laikotarpiu, mokslo ir studijy srities poky¢iai yra testiniai, jy rezultatai
isryskés Siek tiek véliau — 3—5 mety laikotarpiu. Atsizvelgiant j sparius aplinkos poky¢ius, po trejy mety
pokyc€iy programa ir jos rezultatai turéty bati jvertinti, atliekamos pokyc¢iy plano korekcijos, koreguojamos
veiklos, leisiancios visu mastu siekti strateginiy Universiteto tiksly.

2015 m. 2016 m. 2017 m.
lketv. [l ketv. IVketv. [lketv. | Tlketv. [llketv. [IVketv. | Tketv. | Tketv. [llketv. IV ketv.

| i'
| |
Y i
{ |
1 ?
! [

1 1
| |
| |
| |
i}
|
i

Strateginiy pertvarkos Molg’:s.las
kryptiy pasirinkimas ir  Studijos
tiksly nustatymas Perspnalas _ Tamin?s rezultaty
Finansai | Ivertinimas,
“ [ * poky¢iy plano
‘ | tikslinimas
Komandos Infrastruktiira
formavimas | o ‘
‘ i ‘ !
|
Personalo valdymo proceso Centralizuoto Akademiniy padaliniy
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|
Padaliniy biudZetas pagal visy Centrinés administracijos
sgnaudy modelj pertvarkymas | paslaugy centrus
e
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